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PRESENTACION

La Fiscalizacion Superior desempefia un papel crucial en la supervision de los tres
niveles de gobierno, asegurando que cumplan con su deber de rendir cuentas a la
ciudadania sobre las politicas publicas que implementan. A través de este proceso, no
solo se combate la corrupcién, sino que se promueve una cultura de transparencia y
responsabilidad, lo que refuerza la confianza de los ciudadanos en sus instituciones y

mejora la gobernabilidad.

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur actia como un
organismo técnico dedicado a garantizar que los recursos publicos sean gestionados de
manera eficiente y honesta, fomentando la participacion de la sociedad y el
fortalecimiento de las practicas de rendicion de cuentas en el ambito gubernamental a
partir de 2025, inicia un nuevo proceso de transformacion e innovacion institucional, con
el objetivo de modernizar y optimizar sus procesos de fiscalizacion. En este nuevo
capitulo, se reconoce la necesidad de incorporar las tecnologias de la informacion como
una herramienta clave para aumentar la eficacia y eficiencia de la fiscalizacion de los
recursos publicos, facilitando la identificacion y correccion de posibles irregularidades de
manera mas agil y precisa. Este cambio no solo busca mejorar la calidad de los procesos
de auditoria, sino también ampliar su alcance y profundizar en la vigilancia de la gestion
publica. Ademas, este enfoque se centra en la importancia de que los resultados de las
auditorias contribuyan a una mayor transparencia y rendicion de cuentas en la gestion

publica.

El Plan Estratégico 2025 - 2028, disefiado para consolidar esta vision, refuerza el
compromiso de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur con una
fiscalizacion superior, eficiente, de mayor nivel técnico y mejores estandares de calidad

gue permitan un impacto positivo en la gestion publica del Estado.

L.C. Ricardo Verdugo Llanas

Auditor Superior del Estado de Baja California Sur
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INTRODUCCION

La Fiscalizacion Superior desempefia un papel clave en la evaluacion del cumplimiento
de los entes publicos y en la identificacion de posibles irregularidades administrativas, lo
cual resulta fundamental para asegurar el correcto funcionamiento de los recursos
publicos. En este sentido, es crucial que los entes publicos que integran al Estado
presenten de manera puntual los informes mensuales y su cuenta publica, ya que estos

son esenciales para llevar a cabo un analisis y obtener resultados relevantes.

Es importante destacar que la mayoria de las irregularidades encontradas durante los
procesos de auditoria no son indicativas de actos de corrupcién, sino que suelen
originarse por deficiencias administrativas. Por esta razon, la Fiscalizacion Superior
emite recomendaciones orientadas a corregir y prevenir tales situaciones, siempre en

conformidad con las normativas legales aplicables.

El plan de estratégico institucional tiene como objetivo convertirse en una herramienta
fundamental para la gestion administrativa, proporcionando un marco claro que defina
los ejes principales, metas, estrategias y acciones necesarias para orientar el futuro de
lainstitucion en el plazo establecido. Al fortalecer el proceso de planificacion interna, este
plan se convierte en un referente estratégico que guia las decisiones y actividades
institucionales, contribuyendo a un desempefio mas organizado y enfocado en los

objetivos largo plazo.

Este plan se ha diseflado en armonia con las necesidades y desafios actuales del
entorno gubernamental, considerando las particularidades de Baja California Sur y la
importancia de fortalecer las capacidades de los érganos de control. A través de un
enfoque estratégico, se pretende direccionar a una entidad mas moderna, profesional y
proactiva, capaz de aportar a la construccion de una administracion publica mas

eficiente, ética y responsable.

2 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
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MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

El Articulo 116, fraccion I, refiere sobre la divisién en el ejercicio del poder, confiriendo
a las legislaturas de los estados, la facultad de contar con entidades locales de
fiscalizacion superior, las cuales seran 6érganos con autonomia técnica y de gestion en
el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacién interna,

funcionamiento y resoluciones.

En su Articulo 134, se establecen las bases para los recursos econémicos de que
dispondran la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de Meéxico, sean administrados con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, a fin de satisfacer los objetivos a los que estén

destinado.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos

presupuestos en los términos del parrafo precedente.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE 'Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Establece en sus Articulos 66 Bis y 66 Ter, La Auditoria Superior del Estado es un
organismo publico con personalidad juridica propia, con autonomia técnica y de gestion
para el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacion interna,
recursos, funcionamiento y resoluciones, mediante el cual se ejercera la funcion de
fiscalizacion, en los términos que establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California Sur. La funcion de fiscalizacion sera ejercida

conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

3 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
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La Auditoria Superior del Estado podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del

primer dia habil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o
recomendaciones que en su caso realice, deberan referirse a la informacién definitiva
presentada en la Cuenta Publica. Asimismo, por lo que corresponde a los trabajos de
planeacion de las auditorias, la Auditoria Superior del Estado podra solicitar informacién
del ejercicio en curso, respecto de procesos concluidos. Las atribuciones de la Auditoria
Superior del Estado en el que, instruye sobre el objeto de la fiscalizacion superior, el cual

consiste en determinar los resultados de la gestion financiera, verificar

Si estos se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos, conforme a las
disposiciones aplicables, incluyendo comprobar el alcance de los objetivos contenidos

en los planes, programas y subprogramas para verificar el cumplimiento de los mismos.

LEY GENERAL DEL SISTEMA
NACIONAL ANTICORRUPCION

Establece las bases de coordinacion entre la Federacion, las Entidades Federativas, los
Municipios y las Alcaldias de la Ciudad de México, para el funcionamiento del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA), previsto en el Articulo 113 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, para que las autoridades competentes prevengan,

investiguen y sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcion.

Del mismo modo, indica que las entidades de fiscalizacion superiores locales, en
conjunto con otras instancias federales y estatales, son integrantes del Sistema Nacional
de Fiscalizacion (SNF), pilar del SNA en cuyas tareas destaca la homologacién de
procesos, procedimientos, técnicas, criterios, estrategias, programas y hormas
profesionales de auditoria y fiscalizacion; dichos entes fiscalizadores deben contar con
un marco legal actualizado y armonizado con los ordenamientos generales y federales

en la materia.
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LEY DEL SISTEMA ANTICORRUPCION
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Constituye las bases de coordinacién entre los entes publicos del Estado, asi como el
funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupcion previsto en el articulo 160 Bis de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

De la misma forma, instruye sobre el objeto del Sistema Estatal, el cual radica en
establecer principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos para la
coordinacion entre los entes publicos sefialados en la propia Ley, en prevencion,
deteccion, y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la

fiscalizacion y control de recursos publicos.

LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Instituye las atribuciones emanadas de los articulos 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, en materia de fiscalizacion

superior en el Estado.

Regula lo establecido por las disposiciones legales, normativas y reglamentarias; asi
como acuerdos y convenios existentes, aplicables y/o relacionados. En general, todo lo
concerniente en materia de fiscalizacion superior aplicable para las entidades

fiscalizadas en el Estado de Baja California Sur.
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ESQUEMA ESTRATEGICO

La decisibn de desarrollar un Plan

Estratégico no es un acto aislado, sino Identidad
estratégica

una manifestacién del compromiso de
la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur con la planificacion .
J P Lineas de
y el progreso continuo. Esta iniciativa accion
demuestra la intencion de estructurar
su crecimiento de manera ordenada y
sostenible, garantizando que cada Traduccién de Formulacién de
accion tomada esté alineada con sus la estratégica la estratégica

objetivos a largo plazo.

Ademas, la elaboracion de este plan refleja el interés de la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur en anticiparse a los cambios del entorno, adaptarse a nuevas
oportunidades y desafios, y marcar un camino claro hacia su evolucién. No se trata solo
de establecer metas, sino de definir estrategias que permitan fortalecer su posicion,

optimizar sus procesos y consolidar su identidad en el sector en el que opera.

Tras establecer los objetivos, se procede a la formulacion de estrategias y acciones
orientadas a su cumplimiento. En este sentido, el Plan Estratégico se convierte en una
herramienta fundamental para la toma de decisiones, orientando a la Auditoria Superior
del Estado de Baja California Sur en la asignacién eficiente de recursos, en la mejora de
su competitividad y en el impulso de iniciativas que promuevan su desarrollo. No solo
demuestra su deseo de crecer, sino también su compromiso con una gestion proactiva y

visionaria que garantice su éxito a futuro.

¢ Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
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Tk | Analisis del contexto

Esta fase constituye el punto de partida del proceso estratégico. Consiste en examinar
de manera objetiva y profunda el entorno interno y externo en el que se opera. En el
ambito interno, se consideran aspectos como la estructura organizacional, los recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros, asi como los procesos operativos actuales. En el
entorno externo, se analizan factores que influyen directa o indirectamente en el

desempenio institucional.

' Identidad estratégica

A partir del analisis del contexto, se define la identidad estratégica de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, es decir, su razén de ser y los principios que
guian su actuar. Esta identidad se expresa mediante la mision, vision y valores
institucionales. Contar con una identidad estratégica solida garantiza la claridad de los

objetivos.

I ., .
.~+ Traduccion de la estrategia

En esta etapa, la identidad estratégica se convierte en acciones concretas. Se definen
los ejes estratégicos, indicadores de desempefio, metas cuantificables y proyectos clave.

o7 Formulacion de la estrategia
A

La formulacién de la estrategia consiste en disefiar un conjunto de decisiones y planes
estructurados que orientan las acciones propuestas para cumplir con los resultados

esperados.

@ a
& 1 Lineas de accion

Son los componentes operativos del Plan Estratégico que especifican las acciones a
realizar para alcanzar el objetivo general establecido en cada eje estratégico.
Constituyen la ruta practica para implementar la estrategia institucional de manera

eficiente, eficaz y transparente.
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MISION, VISION Y VALORES

En un entorno donde la correcta gestion de los recursos publicos es clave para fortalecer
la confianza ciudadana y promover el desarrollo del estado, la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur define su rumbo estratégico a través de su mision, vision

y valores, principios que guian su labor fiscalizadora y de mejora continua.

Mision

Revisar y fiscalizar cuentas publicas, asi como el uso y aplicacién de

recursos en entes publicos de Baja California Sur, mediante auditorias

eficientes, innovadoras, oportunas y de alto impacto.

Vision

Reconocidos como un organismo fiscalizador lider, eficiente y eficaz, con
rigor técnico e innovacion. Asi como una institucion que fortalezca la

rendicion de cuentas y promueva el uso optimo y responsable de los

recursos publicos.

La mision y vision representa el compromiso permanente con la rendicion de cuentas y
la transparencia en el uso de los recursos publicos. Proyecta una institucion moderna,
eficiente y reconocida por ser capaz de incidir positivamente en la gestion publica.
Asimismo, se consolida una fiscalizacion que no solo detecta irregularidades, sino que
también contribuye a la prevencion y mejora constante de la administracion publica. Este
Plan Estratégico es la base para la evolucion y modernizaciéon de nuestros procesos,
garantizando que continie desempefiando un papel fundamental en la mejora de la
gestion gubernamental. Con una mision clara, una vision ambiciosa y valores sélidos,
seguimos avanzando hacia un futuro donde la fiscalizacion sea sinénimo de desarrollo y

bienestar para todos los sudcalifornianos.

8 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
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Valores
I :
Interés publico Equidad de género
Buscaran siempre satisfacer Asegurar condiciones equitativas en

necesidades sociales antes que

beneficios personales o ajenos.
Ay,
1
74
Respeto
Actuaran con austeridad, dignidad,

respeto, diadlogo e interés publico.

dd
10
e
Respeto a los derechos humanos
Garantizaran, promoveran derechos
humanos fundamentales.
]

ot
Igualdad y no discriminacion
Serviran sin  discriminacion alguna,

garantizando el trato digno.

condiciones, servicios y cargos.

NN

[
[l

Entorno cultural y ecolégico
Cumplimiento con deberes de la

institucion para el bienestar social.

F il
'l
Cooperacion

Colaboraran fomentando trabajo en

equipo y vocacion de servicio publico.

o/
A
Liderazgo
Seran guia, promoveran el ejemplo, asi

como valores y principios.

Los valores que guian a la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur son la

base para una fiscalizacion eficaz, ética y confiable. Su aplicacion constante fortalece,

promueve la transparencia en el uso de los recursos publicos y contribuye al buen

funcionamiento del gobierno. De esta manera es posible cumplir su responsabilidad con

la sociedad y contribuir a la confianza ciudadana.

9  Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
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EVALUACION INSTITUCIONAL DE DIAGNOSTICO IMPLEMENTADO POR
ANALISIS (FODA)

Para llevar a cabo el diagnéstico institucional, se desarrollaron actividades de
planificacion participativa, como resultado de este proceso, se identificaron los factores
internos y externos. En este sentido, el Plan Estratégico surge del andlisis detallado de
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), proporcionando una

vision integral de la institucion, como se ilustra en el siguiente grafico.

Anélisis FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Fortalezas Oportunidades
Independencia institucional: Autonomia Aumento de la demanda de
para auditorias imparciales. transparencia: Creciente preocupacion por
Experiencia y capacitacion: Personal la eficiencia en el uso de recursos publicos
capacitado en contabilidad y fiscalizacién. fortalece la auditoria.

Legislacion sdlida: Respaldo legal que
fomenta transparencia.

Relaciones con entidades
gubernamentales: Colaboracion que
promueve mejores practicas.
Reconocimiento publico: Impulsa la
credibilidad de la auditoria.

10 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur

Desarrollo de tecnologia: Implementacién
de herramientas tecnologicas mejora de
procesos.

Alianzas estratégicas: Posibilidad de
colaborar con universidades y entidades de
fiscalizacion superior.

Mayor acceso a informacién: La apertura
de datos publicos facilita un andlisis mas
eficiente.

Amenazas

Resistencia al cambio: Entes auditados
pueden oponerse a auditorias y
recomendaciones, dificultando la labor.
Cambios politicos: La incertidumbre
politica afecta la continuidad y enfoque de la
auditoria.

Desinformacién y Fake News: La
circulacién de informacion errénea afecta la
percepcion publica.

Recortes presupuestarios: Reducciéon de
presupuesto limita la capacidad operativa.
Tratamientos de corrupcion: La corrupcion
dificulta la implementacion de
recomendaciones.




Fortalezas

Oportunidades
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Independencia institucional:

La Auditoria Superior tiene autonomia que le permite realizar
auditorias imparciales y objetivas a las cuentas publicas.
Experienciay capacitacion:

Personal con formacion en contabilidad, auditoria y fiscalizacion, lo
gue permite una revisién eficiente de los recursos publicos.
Legislacién sdlida:

Apoyo legal que respalda la labor de auditoria, promoviendo la
transparencia y rendicion de cuentas.

Relaciones con entidades gubernamentales:

Colaboracion con otras instituciones que facilitan el intercambio de
mejores practicas y recursos.

Reconocimiento publico:

La labor de la Auditoria puede gozar de un reconocimiento social que

impulsa su credibilidad.

Aumento de la demanda de transparencia: La creciente
preocupacion por la transparencia y el uso eficiente de los recursos

publicos genera un entorno favorable para fortalecer la auditoria.

Desarrollo de tecnologia: Implementacion de herramientas
tecnolégicas para mejorar procesos de auditoria y analisis de

informacion.

Alianzas estratégicas: Posibilidad de establecer acuerdos con
universidades y entidades de fiscalizacién superior para capacitacion

y auditorias colaborativas.

Mayor acceso a informacién: La apertura de datos publicos permite

un analisis mas efectivo y rapido de las cuentas gubernamentales.




Debilidades

- !

a'T 4

Amenazas

)1
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Iniciativas de mejora continua: Incorporar estandares

internacionales en las practicas de auditoria para potenciar su

eficiencia y efectividad.

Recursos limitados: Falta de presupuesto suficiente para cubrir

todas las areas que requieren auditoria y supervision.

Capacidad de personal: Necesidad de mas auditores para cubrir la

demanda de auditoria en distintos entes publicos.

Dependencia de otras instancias: En ocasiones, la efectividad
puede verse afectada por la falta de cooperacion de otras
dependencias publicas.

Sistema de informacion desactualizado: En algunos casos, los
sistemas utilizados para la gestion de auditorias pueden no estar al

nivel tecnolégico deseado.

Falta de visibilidad: La ciudadania puede no estar plenamente

informada sobre la importancia y resultados de las auditorias.

Resistencia al Cambio: Los entes auditados pueden resistirse a las
auditorias y a laimplementacion de recomendaciones, obstaculizando

la labor.

Cambios politicos: La incertidumbre en los cambios de
administracién politica puede afectar la continuidad y el enfoque de la

auditoria.

Desinformacion y Fake News: La difusion de informacion errénea
puede afectar la percepcién publica de la Auditoria Superior del
Estado.




AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
‘ PODER LEGISLATIVO

Recortes presupuestarios: Posibles reducciones en el presupuesto

asignado, que limitarian su capacidad operativa.

Tratamientos de corrupcion: La corrupcion inherente en algunos
sectores puede dificultar la implementacién de recomendaciones

basadas en auditorias.

Es fundamental que este Plan Estratégico integre mecanismos de evaluacion continua
gue permitan medir el avance de los objetivos planteados, ajustando las acciones
conforme a los cambios del entorno y a las necesidades. La implementacion efectiva de
este plan requerird del compromiso institucional, asi como de la capacitacién constante
del personal, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas y promover una cultura

organizacional orientada a la transparencia, la eficiencia y la mejora continua.

Asimismo, este analisis FODA proporciona un marco claro para identificar los puntos
clave que la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur debe de considerar en
este Plan Estratégico 2025 - 2028. Al aprovechar sus fortalezas y oportunidades,
mientras trabaja en el manejo de sus debilidades y amenazas, sera posible disefiar un
plan que contribuya a una mejor gestion y rendicion de cuentas en el uso de los recursos

publicos.
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PIRAMIDE DE VISION INSTITUCIONAL

La implementacion de una piramide de vision institucional en la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur sigue una estructura progresiva que parte de la legitimidad
y credibilidad institucional hasta llegar a la modernizacion tecnoldgica de la fiscalizacion.
Este modelo estratégico permite consolidar un sistema de auditoria confiable, eficiente y

alineada con las mejores préacticas en transparencia y rendicion de cuentas.

\AEBCS '
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PODER LEGISLATIVE

g e Incorporacién de herramientas tecnologicas
Innovacion y estrategias modernas en la fiscalizacion.

e Optimizacion de recursos y mejora

Eficiencia . ST
continua en los procesos administrativos.

. . A - e Garantiza procesos de auditoria solidos,
Fiscalizacion confiable basados en la legalidad y objetividad.

X i i X e Representa la credibilidad y legitimidad
Confianza en las instituciones que la ciudadania deposita en los
organismos de fiscalizacion.

e Ejercer la labor de fiscalizacién con
equidad, neutralidad y transparencia.

La base de la piramide se sustenta en la mision de la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur, que es la fiscalizacion eficiente y transparente de los recursos
publicos, promoviendo la rendicidén de cuentas y el buen gobierno. A partir de esta base,
la institucion puede definir su visidn, estableciendo metas ambiciosas que orienten su

evolucion hacia una auditoria superior moderna, tecnolégicamente avanzada y con un

mayor nivel de confiabilidad.

Las capacidades y actos desarrollados por las entidades fiscalizadoras generan
resultados que, a su vez, producen impactos significativos en la gestién publica. Estos
impactos contribuyen al fortalecimiento de la rendicién de cuentas, la promocion de la

transparencia y el refuerzo de la integridad en el sector publico.
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1) Innovacion:

En la cima de la piramide se encuentra la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas y estrategias modernas en la fiscalizacion. La modernizacion es
el pilar que sostiene la evolucion de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur, permitiendo la automatizacidén de proceso. La digitalizacion de
la fiscalizacion es clave para garantizar una supervisibn mas precisa y
accesible, facilitando la transparencia y la participacion ciudadana en la

rendicién de cuentas.
2) Eficiente:

El segundo nivel de la piramide esté orientado a la optimizacion de recursos y
a la mejora continua de los procesos administrativos. Una auditoria eficaz no
solo se basa en la ejecucidn de sus funciones, sino también en su capacidad
para fomentar la transparencia. Para lograrlo, es esencial establecer
mecanismos que impulsen la mejora operativa, reduzcan los tiempos de
auditoria y fortalezcan la formacion del personal. La constante actualizacion
de procesos y metodologias contribuird a una fiscalizacion mas eficiente,

disminuyendo los costos y mejorando el desemperio institucional.
3) Fiscalizacion confiable:

En el tercer nivel de la piramide, la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur garantiza procesos de auditoria solidos, basados en la
objetividad. Para fortalecer la confianza publica, es imprescindible que las
auditorias se realicen con apego estricto a la normatividad. La correcta
aplicacion de la ley, el uso de metodologias precisas y la ejecucion de
auditorias con total transparencia aseguran que la institucion opere con
integridad y profesionalismo, consolidando su papel como un organismo

fiscalizador de referencia.

15 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur



AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
.--‘."".

4) Confianza en las instituciones:

En el cuarto nivel de la piramide se encuentra el reconocimiento de la
ciudadania y la legitimidad de la institucion. La credibilidad de la auditoria
superior depende de su capacidad para actuar con imparcialidad, detectar
irregularidades y generar un impacto positivo en el uso de los recursos
publicos. La percepcion ciudadana de una institucion sdlida, transparente y
comprometida con la rendicién de cuentas es fundamental para el éxito del

sistema de fiscalizacion.

La base de la piramide representa conferir el mismo trato en igualdad de
situaciones a todos los sujetos, por lo que la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur, evitara cualquier tratamiento preferencial, discriminacion
0 abuso de poder o de la autoridad hacia cualquier entidad, persona o grupo

de personas con quienes su actividad publica se relacione.

Con esta estructura inversa, la piramide de vision institucional de la Auditoria Superior
del Estado de Baja California Sur muestra un camino claro para el fortalecimiento de la
misma, avanzando hacia la optimizacion de procesos y alcanzando su maxima eficiencia
con la modernizacion tecnoldgica. Este modelo permitira construir una fiscalizacion
innovadora, confiable y alineada con los mas altos estandares de transparencia y buen
gobierno. Esta transformacion no solo responde a las exigencias del entorno actual, sino
gue también posiciona a la institucion con compromiso en materia de control y rendicion

de cuentas.

Esta transformacion no solo responde a las exigencias del entorno actual, sino que
también posiciona a la institucion con compromiso en materia de control y rendicién de

cuentas.
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Misién: Revisar y fiscalizar entes publicos del Estado, mediante auditorias eficientes, innovadoras, precisas, oportunas y de alto impacto.

MAPA DE PLAN ESTRATEGICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
2025-2028

Visién: Ser un organismo fiscalizador lider, eficiente y eficaz, reconocido por su rigor técnico e innovacion.

Mejora continua en fiscalizacién para
detectar y corregir irregularidades
oportunamente

Entidad referente por su capacidad técnica
en fiscalizacién para fortalecer el ejercicio
de funciones

RESULTADOS

Desarrollo de lineas de accién que Implementacién de prdacticas innovadoras

ESTRATEGIAS DE
VALOR

RELACION INSTITUCIONAL

Fortalecer
capacidades de
auditoria mediante
procesos eficientes
EJES
ESTRATEGICOS

optimizan procesos y maximizan recursos
en fiscalizacion

que generan valor y mejoran el rendimiento
institucional

EFICIENCIA OPERATIVA

Mejorar capacidades y
eficiencia con tecnologia y
capacitacion continua

FOMENTO A LA CALIDAD

Reforzar autonomia
presupuestaria para
respaldar eficacia en
auditorias

Potenciar la operatividad
con mds recursos,
formacion y procesos
eficientes

RECURSO HUMANO

Desarrollar y ampliar las
competencias técnicas y
especializadas del personal

RECURSOS
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Impulsar transparencia,
rendicion de cuentas,
participacion ciudadana
y participacion civica

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Mejorar fiscalizacion
preventiva con gestion
de riesgos y auditorias

especidlizadas eficientes

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Utilizar tecnologias
avanzadas adecuadas para
respaldar eficazmente sus
funciones

Impulsar un enfoque de
gestién orientado a resultados
y al control interno
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA DE ANALISIS

Durante el proceso de planeacion estratégica, se llevo a cabo la revision y andlisis de los
objetivos generales establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur. Como resultado, para el periodo 2025 - 2028 se definieron un total de 3 ejes

estratégicos, distribuidos de la siguiente forma:

e Fomento a la calidad
e Eficiencia operativa

e Relacion institucional

Resultados

Durante el presente Plan Estratégico, se destaca el firme compromiso de impulsar
acciones orientadas a generar resultados concretos en materia de buen gobierno en las
entidades publicas y en el fortalecimiento de la rendicion de cuentas. En este contexto,
una de las prioridades estratégicas consiste en consolidarse como un organismo de
referencia, reconocido por su alto nivel técnico en el ambito de la fiscalizacion, con el
proposito de garantizar certeza, confianza y transparencia en el ejercicio de sus

funciones.

R1 R2

Estrategias de valor

Con el objetivo de alcanzar los resultados estratégicos planteados, se impulsa el disefio
e implementacién de lineas de accion orientadas a optimizar los procesos de fiscalizacion
y a maximizar el uso eficiente de los recursos disponibles. En este sentido, se prioriza un
enfoque preventivo que fortalezca la gestion publica al alertar a los entes fiscalizados

sobre posibles riesgos de incurrir en irregularidades.
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Esta vision proactiva contribuye de manera directa a la fiscalizacion y transparencia,
reduciendo las practicas indebidas y promoviendo una cultura solida de rendicion de

cuentas.

Paralelamente, se impulsa la incorporacion de practicas innovadoras que generen valor
institucional, posicionandose como un referente confiable de informacion sobre el uso de
los recursos publicos. A través del fortalecimiento de sus canales informativos y el
desarrollo de plataformas méas accesibles y transparentes, busca incentivar tanto a los
entes fiscalizados como a la ciudadania a consultar datos actualizados y veraces,

fomentando asi una mayor participacion y vigilancia social en favor del buen gobierno.

Desarrollo de lineas Implementacién de

ESTRATEGIAS DE de accién que practicas innovadoras
optimizan procesos y que generan valor y

VALOR o
MCXIMIZAR TECUISOS mejoran el rendimiento
en fiscalizacion institucional

Ademas, se reforzara el desarrollo de capacidades dentro de la propia institucion y de la
gestion publica, mediante programas de capacitacion continua que favorezcan la
comprensién y aplicacion de las nuevas herramientas y metodologias de fiscalizacion.
Estos esfuerzos buscan no solo mejorar la eficiencia operativa, sino también aumentar
la confianza de la ciudadania en el sistema de fiscalizacién, promoviendo la

transparencia y la rendicion de cuentas como pilares fundamentales del buen gobierno.

La implementacion de estos proyectos garantizara que se mantenga a la vanguardia en
su mision de velar por el adecuado uso de los recursos publicos, mejorando

continuamente su capacidad de respuesta ante nuevos desafios.
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EJES ESTATEGICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

Para dar cumplimiento y alcanzar los resultados esperados, se llevaran a cabo 3 ejes
estratégicos, a través de 7 objetivos generales, aplicado en 12 lineas de accién de la

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur:

RELACION INSTITUCIONAL

EEL - Objetivo general: Fortalecimiento institucional
Fortalecer la capacidad operativa y técnica de la Auditoria Superior
\" ;3, mediante la gestion de mayores recursos, la implementacién de programas
m« de capacitacién para servidores publicos y personal, la optimizacion de
procesos, con el fin de mejorar la eficiencia, la calidad de las auditorias y la

rendicion de cuentas en los entes publicos del estado.

Lineade accidn 1: Implementar un programa de capacitacion dirigido a los

servidores publicos de los entes publicos del estado, con el objetivo de
mejorar sus practicas de gestion y rendicion de cuentas. Estas
capacitaciones no solo contribuiran al fortalecimiento de las habilidades del
personal de los entes publicos, sino que también generaran

aprovechamiento para la Auditoria Superior del Estado.

Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Mejora en la gestion publica mediante capacitacion, mayor presupuesto y
generaciébn de ingresos que fortalecen las operaciones y auditorias
institucionales.

Medio de verificacion
Reconocimientos, constancias o certificados emitidos.
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Linea de accion 2: Establecer programas de formacion continua y

especializacion para el personal en nuevas técnicas de auditoria y uso de
tecnologia, asegurando una actualizacion constante en estandares

internacionales.

Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Personal altamente capacitado y actualizado en auditoria y tecnologia,
mejorando la calidad técnica, eficiencia y cumplimiento de estandares

internacionales.

Medio de verificacion
Reconocimientos, constancias o certificados emitidos.

Linea de accidn 3: Implementar un sistema de mejora continua que evalue

y ajuste los procesos de trabajo, facilitando la identificacion de areas de

oportunidad y optimizacion de recursos.

Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Procesos mas eficientes y efectivos mediante sistema de mejora continda,
optimizando recursos y fortaleciendo la calidad de auditorias y gestién publica.

Medio de verificacion
Registros de implementacién de acciones correctivas o preventivas.
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EFICIENCIA OPERATIVA

EE2 - Objetivo general: Adopcion de Tecnologia

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y tecnoldgica de la Auditoria
Superior mediante la gestion de mayores recursos, la implementacion de
programas de capacitacion, la optimizacion de procesos y la incorporacién
'Jy > de herramientas digitales avanzadas. Todo ello con el propdsito de mejorar
A la eficiencia y calidad de las auditorias, optimizar la recoleccién y analisis

de datos, fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en los entes

publicos del estado.

Linea de accion 4: Incorporar herramientas tecnologicas avanzadas para

el andlisis de datos y auditorias de gestion, como software de auditoria y
analisis de datos, lo que permitira un trabajo mas eficiente y efectivo. Para
potenciar esta accion, se buscard que, con la firma del convenio
institucional con la Auditoria Superior de la Federacion, se obtenga la

donacion de las plataformas tecnolégicas que han sido implementadas a

nivel federal.
Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Mayor eficiencia en auditorias mediante tecnologias avanzadas, mejor analisis
de datos y fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas publicas.

Medio de verificacion
Plataformas tecnologicas que han sido implementadas a nivel federal.
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Linea de accion 5: Desarrollar una plataforma digital donde se publiquen

los resultados de auditorias y recomendaciones, permitiendo a la
ciudadania acceder facilmente a la informacion y fomentando la rendicion

de cuentas.
Indicador
Dimension a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con plataforma digital accesible, fortaleciendo la transparencia,
seguimiento a recomendaciones y rendicion de cuentas en entes publicos
estatales.

Medio de verificacion
Plataforma digital disponible para acceder a su informacion.

EE3 - Objetivo general: Avance en materia de legislacion

presupuestaria

Fortalecer la autonomia presupuestaria como un pilar fundamental para la
independenciay eficacia de la Auditoria Superior del Estado, previniendo la
disminucién del presupuesto en relacidon con el afio anterior, siendo un freno
\d para ejercer sus funciones de control y rendicién de cuentas de manera

efectiva.

Linea de accién 6: Se buscara garantizar la autonomia presupuestaria

como un elemento fundamental para fortalecer las facultades de la
Auditoria Superior del Estado. Esta autonomia puede evaluarse a través de
diversos criterios, siendo uno de los mas relevantes la capacidad
presupuestaria del organismo para desempefiar de manera efectiva las

funciones del ente fiscalizador.
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Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Fortalecimiento institucional mediante autonomia presupuestaria, asegurando
recursos para ejercer funciones fiscalizadoras con independencia y calidad
técnica.

Medio de verificacion
Evolucion de la legislacion relacionada con el presupuesto

FOMENTO A LA CALIDAD

EE4 - Objetivo general: Fomento de la Colaboracion y Alianzas

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y tecnoldgica de la Auditoria

o

P ": Superior a traveés de la gestion de mayores recursos, la implementacion de
” , programas de capacitacion, la optimizacion de procesos y la incorporacion
L

de herramientas digitales avanzadas.

Linea de accion 7: Establecer alianzas estratégicas con universidades,

organizaciones de la sociedad civil y otras entidades gubernamentales, con
el fin de desarrollar y fomentar la formacion colaborativa en diversas areas.
Estas alianzas fortaleceran la capacidad de innovacién y la implementacién
de politicas publicas mas eficaces, mediante el intercambio de

conocimientos y recursos.

Indicador
. ., . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Alianzas fortalecidas impulsadas por la innovacion, capacitacién conjunta y
mejores practicas publicas mediante intercambio de conocimientos, recursos y
colaboracién institucional estratégica.

Medio de verificacion

Proyectos colaborativos implementados.

24 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur



AS=BCS

AUDITORIA SUPERICS'.'R

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
‘--_‘.l_n"'

Linea de accion 8: Implementar mecanismos efectivos que permitan a la

ciudadania involucrarse activamente en la vigilancia y revision de la

rendicion de cuentas.

Indicador
. . . Tipo de indicador de
Dimension a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con la oportunidad de ser involucrada en la vigilancia y rendicion de
cuentas mediante mecanismos efectivos, fortaleciendo transparencia,
participacién y control social institucional.

Medio de verificacion
Ciudadania con mayor facilidad de acceso

EES5 - Objetivo general: Promocion de la Cultura de Transparencia

Fomentar una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana a través de estrategias de comunicacion y educacion civica,

mediante campafias de sensibilizacion, programas educativos que

fortalezcan el conocimiento y la confianza de la ciudadania en la labor de

la Auditoria Superior del Estado.

Linea de accién 9: Disefar y ejecutar campafias de comunicacion

efectivas a través del Comité de Participacion Ciudadana, enfocadas en
informar a la ciudadania sobre el rol, las funciones y los principales logros
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. Estas campafias
deberan resaltar la importancia de la transparencia, la fiscalizacion de los

recursos publicos y la rendicion de cuentas.
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Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con acceso al rol de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur, fortaleciendo la cultura de transparencia y rendicion de cuentas
mediante campafas.

Medio de verificacion

Campafias de comunicacion a través del Comité de Participacion Ciudadana
implementadas

Linea de accion 10: Integrar programas de educacion civica en

colaboracion con instituciones educativas para ensefiar a las nuevas

generaciones la importancia de la transparencia y la participacion

ciudadana.
Indicador
. -, , Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Integracion de programas en colaboracion para incentivar un mayor conocimiento
y compromiso ciudadano con la transparencia y rendicibn de cuentas,
fortaleciendo la confianza en las instituciones publicas.

Medio de verificacion
Programas colaborativos con instituciones educativas implementados

EEG - Objetivo general: Gestion de Riesgos y Anticorrupcion

Optimizar la fiscalizacion y el uso de los recursos publicos a través de un
enfoque preventivo, implementando un sistema de gestion de riesgos y
i : auditorias especializadas, realizadas mediante un marco integral de control
’ interno y revision entre pares, que permitan detectar y mitigar posibles

irregularidades de manera eficiente.
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Linea de accidon 11: Desarrollar e implementar un sistema que identifique,

evalle y gestione riesgos a través de un Marco Integral de Control Interno.

Indicador
. . . Tipo de indicador de
Dimension a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Identificar, evaluar y gestionar riesgos mediante un Marco Integral de Control Interno
gue fortalezca la gestion organizacional.

Medio de verificacion
Marco Integral de Control Interno

Linea de accion 12: Disefo de auditorias especificas enfocadas en areas

de alto riesgo o con antecedentes de irregularidades, garantizando un

enfoque proactivo en la prevencion de la corrupcion.

Indicador
. -, , Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Deteccién oportuna de irregularidades en areas criticas, fortaleciendo la
fiscalizacion preventiva y reduciendo riesgos de mala gestién publica.

Medio de verificacion

Programas de trabajo de auditoria que incluyan zonas o &reas criticas
identificadas
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ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur tiene como objetivo impulsar la
productividad, el rendimiento y el nivel de conocimiento de su personal mediante
programas de capacitacion. Asimismo, busca promover el desarrollo continuo de

herramientas, habilidades y competencias.

Del mismo modo, se propone consolidar un entorno institucional basado en la integridad,
los valores éticos y la equidad de género, fortaleciendo ademas la comunicacion asertiva

dentro de la organizacion.

Entre los objetivos se contempla garantizar la disponibilidad de recursos presupuestarios
y materiales indispensables para ejecutar la estrategia, priorizando acciones que
aseguren la actualizacion constante de sistemas, redes y equipos tecnoldgicos. Esto
permitird contar con informacién accesible, segura, confiable y utilizada de manera

eficiente.
RECURSO HUMANO

RECURSOS Desarrollar y ampliar las

competencias técnicas y
especializadas del personal

Finalmente, se impulsard un modelo de gestion institucional orientado a convertirse en
referente de buenas practicas, mediante la participacion en instrumentos como el
presupuesto basado en resultados, el sistema de evaluacion del desempefio, la
integracion de indicadores de desempefio y laimplementacion de mecanismos de control

interno.
DESARROLLO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO Y CONTROL
Utilizar tecnologias avanzadas

adecuadas para respaldar
eficazmente sus funciones

Impulsar un enfoque de
gestion orientado a resultados
y al control interno
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para asegurar el éxito y la efectividad del Plan Estratégico 2025 - 2028 de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, se ha establecido el seguimiento de manera
puntual, los avances en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la ejecucién de
las lineas de accidn previstas. Este proceso de control es fundamental para garantizar
gue las metas trazadas sean alcanzadas dentro de los plazos establecidos y con los

resultados esperados.

Este enfoque promovera la identificacion oportuna de areas de oportunidad, fortalecera
la toma de decisiones basada en evidencia y garantizara que las acciones emprendidas
respondan eficazmente a las necesidades cambiantes del entorno. De esta manera, se
asegurara que la institucion mantenga su capacidad de adaptacion y resiliencia,

maximizando el impacto positivo de sus actividades.

Con el objetivo de llevar a cabo este seguimiento, se tendra la capacidad de implementar
las modificaciones necesarias en las estrategias, en caso de que se presenten nuevas
circunstancias que requieran ajustes. La evaluacion del desempefio se llevara a cabo
mediante el analisis de los resultados obtenidos a partir de los indicadores previamente
establecidos, los cuales serviran como herramientas clave para medir los logros y

establecer las correcciones que se consideren oportunas.

Indicadores de avance

El Plan Estratégico 2025 - 2028 incorpora un conjunto de indicadores disefiados
especificamente para evaluar el grado de avance en la consecucion de los objetivos
estratégicos, la implementacion de las lineas de accién. Estos indicadores son una parte

integral del mecanismo de evaluacion del desempefio.

Cada indicador cuenta con una guia para su correcta interpretacion y medicion. Esta
ficha técnica incluye informacion clave como el area a medir, el tipo de indicador de
resultados y el medio de verificacion. Estos detalles son esenciales para garantizar la
transparencia, la coherencia y la precision en la medicion de los avances, facilitando asi

un proceso de evaluacion eficiente y basado en datos confiables.
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