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AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
PRRCR R La Paz Baja California Sur a 06 de Enero de 2025

Tipo de Acta: Ordinaria
No. Sesion: 01
NuUm. de acta: 01

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

CONVOCA

A los integrantes del Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado|| de Baja California sur para celebrar la

Primera Sesién Ordinaria del Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur.

Con fundamento en los articulos 89 fraccién Xllil de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Baja California Sur; y 1, 3, 5 y 6 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur,
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, el dia 10 de febrero de 2019, en los
siguientes términos:
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1b. Clausura de la Sesioén.

La sesién se llevara a cabo el dia 10 de Enero de 2025 a las 8:00 horas, en la Sala de Juntas de la Auditoria
superior del Estado de Baja California Sur, ubicada en las instalaciones de la institucion, sito en calle Yucatan
2320 esquina Normal Urbana, Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.

Se convoca a los integrantes del Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
para asistir de manera personal a la Sesion.

Lic. Jorge Luis Vargas Navarro. - Secretario Técnico;

Lic. Miguel Angel Luna Salaices. - Titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos;

Lic. Manuela Vargas Agundez. - Titular de la Direccién General de Administracion y Finanzas;
C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl. - Auditor Especial de Informes, Control y Desempefio;

L.C. José Ricardo Hernandez Caballero. - Auditor Especial de Cumplimiento y Gestién Financiera;
Ing. José Manuel Gonzalez Cota. - Director de Tecnologia e Informatica.

Lic. Miguel Angel Garma Sanchez. - Titular del Organo Interno de Control;

El Orden del Dia se desahogara conforme a los siguientes puntos:

Lista de asistencia y declaratoria de quérum;

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Lectura, Discusion y en su caso aprobacion el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

Lectura, Discusién y en su caso aprobacién al Programa Anual de Adquisiciones para el afio Fiscal 2025.
Lectura, Discusién y en su caso aprobacién de la Calendarizacion de Ministraciones del Ejercicio 2025.
Lectura, Discusién y en su caso aprobacién a la Modificacién del Tabulador de Sueldos y Salarios del Personal
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Lectura, Discusion y en su caso aprobacién del Plan Estratégico de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur para el periodo 2025 al 2028 ,

Lectura, Discusién y Aprobacién en su caso la gprobacién a la Reforma de Lineamientos de Viaticos de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Asuntos Generales.

\ L=C. Ricafdo Vérdugo Llanas
residente del C jo Consultivo de la Auditoria
% Estado de Baja California Sur

Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.
Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 122 0488
contacto@asebcs.gob.mx
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PRIMERA §ESI()N ORDINARIA DEL CONSEJO CONSULTIVO DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR.

LISTA DE ASISTENCIA

L.C. Ricardo Verdugo Llanas
Presidente Del Consejo Consultivo de
La Auditoria Superior del

Estado de Baja California Sur.

Lic. Jorge Luis Vargas Navarro
Secretario Técnico de la Auditoria Superior
Del Estado de Baja California Sur.

Lic. Manuela Vargas Agundez
Directora General de Administracion y Finanzas

Lic. Miguel Angel Luna Salaices
Director General de Asuntos Juridicos.

C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl
Auditor Especial de Informes, Control
Y Desempefio.

L.C. José Ricardo Hernandez Caballero
Auditor Especial de Cumplimiento y
Gestion Financiera.

Ing. José Manuel Gonzalez Cota
Director de Tecnologia e Informatica

Lic. Miguel Angel Garma Sanchez
Organo Interno de Control

10 de enero de 2025

Yucatén 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.
Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 122 0488
contacto@asebcs.gob.mx
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MINUTA

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO CONSULTIVO DE LA AUDITORIA

En la

SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Ciudad de La Paz, Baja California Sur, siendo las 08:00 horas del dia 10 de Enero

del afio 2025, en las instalaciones que ocupa la Sala de Juntas de la Auditoria Superior del

Estado de Baja California Sur, sito en calle Yucatan 2320 esquina Normal Urbana, Colonia

Los Olivos C.P. 23040, se realiz6 la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Consultivo de la

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Bajo el siguiente orden del dia:

1.

2

0.

10. Clausura de Sesion.

Lista de asistencia y declaratoria de quérum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.

Lectura, Discusién y en su caso aprobacion el Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025.

Lectura, Discusion y en su caso aprobacién al Programa Anual de Adquisiciones para
el afo Fiscal 2025.

Lectura, Discusion y en su caso aprobacién de la Calendarizaciéon de Ministraciones
del Ejercicio 2025.

Lectura, Discusién y en su caso aprobacién a la modificacién del Tabulador de
Sueldos y Salarios del personal de la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur.

Lectura, Discusion y en su caso aprobacién del Plan Estratégico de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur para el periodo 2025 al 2028

Lectura, Discusién y en su caso aprobacion a la Reforma de Lineamientos de Viaticos
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Asuntos Generales.
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Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olives, La Paz, B.C.S.

Cédigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
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EB'mo PRIMER PUNTO se registré la lista de asistencias, dando constancia los

siguientes participantes:

I.  L.C. Ricardo Verdugo Llanas. - Presidente del Consejo Consultivo de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur.
II.  Lic. Jorge Luis Vargas Navarro. - Secretario Técnico.
lll.  Lic. Miguel Angel Luna Salaices. - Director General de Asuntos Juridicos.
IV. Lic. Manuela Vargas Agundez. - Directora General de Administracion y Finanzas.
V. C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl. - Auditor Especial de Informes, Control y
Desempefio.
VI. José Ricardo Hernandez Caballero. - Auditor Especial de Cumplimiento y Gestion

Financiera.
VIl.  Ing. José Manuel Gonzalez Cota, Director de Tecnologia e Informatica.
VIIl.  Lic. Miguel Angel Garma Sanchez. - Organo Interno de Control y Secretario de

Actas del Consejo Consultivo.

Como SEGUNDO PUNTO se procede en voz del L.C. Ricardo Verdugo Llanas, declarar
formalmente Quérum Legal para dar validez a la Primera Sesién Ordinaria del Consejo
Consultivo de la Auditoria Superior del'Estado de Baja California Sur, como lo establece el
Articulo 3°, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja California

Sur, que a la letra dice lo siguiente:

“Articulo 3.- La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur conducira sus
actividades en forma programada y conforme al Plan Estratégico Institucional y a las politicas

que, para el logro de sus objetivos, establezca el Auditor Superior del Estado.

/
La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur contara con un Consejo Consultivo 2\
para el andlisis de sus estrategias institucionales, presidido por el Auditor Superior del ,
Estado e integrado por los Auditores Especiales, los titulares de la Direccion General de /
Asuntos Juridicos, la Direccion General de Administracion y Finanzas, la Direccién de k/
Tecnologias e Informatica, el Organo Interno de Control y la Secretaria Técnica, quien

realizara las funciones de secretario de dicho Consejo.

Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S. M

Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
. /\ contacto@asebcs.gob.mx / :
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os demas servidores publicos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
podran participar en las reuniones del Consejo Consultivo, a invitacion expresa del Auditor

Superior del Estado.”

Como TERCER PUNTO, se dio lectura al Orden del dia de la Primera Sesién Ordinaria del
Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, realizada el

dia 10 de Enero del 2025; siendo aprobada por mayoria.

Como CUARTO PUNTO, se procede a la: Lectura, Discusion y en su caso aprobacién el
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

La Lic. Manuela Vargas Agudez Directora General de Administracién y Finanzas de la

Auditoria superior del Estado comenta que:

“El presupuesto de egresos 2025 de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
se presenta con el objetivo de garantizar una gestion eficiente y transparente de los recursos
publicos. El presupuesto se desglosa principalmente en tres rubros clave: servicios

personales, materiales y suministros, y servicios generales.

Servicios personales: Se asigna una parte significativa del presupuesto para el pago de

némina de la Auditoria Superior.

Materiales y suministros: En este apartado, se contempla la adquisicién de los insumos
necesarios para el desarrollo de las actividades operativas y administrativas de la Auditoria,
tales como equipos de oficina, tecnologia, y otros recursos esenciales que permitan un

desempernio eficiente en el cumplimiento de sus funciones.

Servicios generales: El presupuesto también contempla una asignacién para cubrir /£
servicios externos indispensables, como la renta de espacios, servicios de limpieza,
mantenimiento, comunicacion, y otros servicios que permitan el funcionamiento adecuado /

de la institucion.
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Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S. /Rl \
s Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
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Es!e d.esglose detallado del presupuesto sera publicado en la pagina oficial de la Auditoria

Superior del Estado de Baja California Sur, donde los ciudadanos podran acceder a la

informacién de manera clara y accesible, garantizando la rendiciéon de cuentas.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

CUENTA CONTABLE

TOTAL, EGRESOS ASEBCS 2025

Servicios Personales

$32,158,549.18

Materiales y Suministros

$960,696.68

Servicios Generales

$2,261,004.14

Como responsable al punto de acuerdo se designa a la Lic. Manuela Vargas Agundez,

Directora General De Administracién y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja

California Suir.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema

Planteamiento

Acuerdo

Aprobacion el [Solicitud de Aprobacion del Presupuesto de Egresos de la
Presupuesto  de |Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur para el
Egresos para el [Ejercicio Fiscal 2025. (mismos que se publicarda de manera [Se aprueba por UNANIMIDAD
Ejercicio Fiscal |desglosada en la pagina oficial de la Auditoria Superior del
2025 Estado de Baja California Sur)

Responsable de Seguimiento: Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de

Administracién y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.

Codigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
contacto@asebcs.gob.mx
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Eomc;"bUINTO PUNTO, se procede a la: Lectura, Discusién y en su caso aprobacion al
Programa Anual de Adquisiciones para el afio Fiscal 2025.

La Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de Administracién y Finanzas de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, comenta que:

“Este programa se encuentra dividido en trimestres, lo que permite un seguimiento detallado
de las adquisiciones y pagos a lo largo del afio. En el documento se destacan diversas
partidas, como la compra de materiales de oficina, nuevos uniformes para el personal,
arrendamiento del edificio donde opera la instituciéon, y pagos por servicios generales
necesarios para el funcionamiento adecuado. Este programa sera publicado como anexo de
la presente acta, garantizando la transparencia en el manejo de los recursos y permitiendo
a los ciudadanos el acceso a la informacién detallada sobre las adquisiciones y su

programacion a lo largo del afio”

Como responsable al punto de acuerdo se designa a el Lic. Manuela Vargas Agundez,
Directora General De Administracion y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja

California Suir.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema Planteamiento Acuerdo

IAprobacién Programa
Anual de [Solicitud de aprobacién del plan anual de adquisiciones,

IAdquisiciones para el |arrendamientos y Servicios del ejercicio fiscal 2025. e gprueka por UNANIMIDAD
afio Fiscal 2025.

Responsable de Seguimiento: Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de

Administracién y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.
9 Cddigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
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Eom5’§EXTO PUNTO, Lectura, Discusién y en su caso la aprobacién de la Calendarizacién

de Ministraciones del Ejercicio 2025.

La Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de Administracién y Finanzas de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, informa que se recibié un correo
electrénico el 08 de enero del 2025 de la Mtra. Bertha Montafio Cota, Secretaria de Finanzas
y Administracién del Gobierno del Estado de Baja California Sur. En este correo se adjunta
el oficio numero SFyA-SSF-DPyCP-0043/2025, cuyo asunto es la distribucion del
presupuesto de egresos 2025. En el referido oficio, se comunica que el presupuesto
correspondiente a la Auditoria Superior del Estado ha sido aprobado por la XVI Legislatura
del H. Congreso del Estado de Baja California Sur, a través del decreto nimero 2132, el cual
fue publicado el dia 26 de diciembre de 2024 en el Boletin Oficial No. 90 del Gobierno del

Estado de Baja California Sur.

El documento también sefiala que la distribucién de los recursos asignados a la Auditoria
Superior sera realizada de manera equitativa durante cada mes del afio 2025, asegurando
que los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de la institucién estén
disponibles de forma periédica y organizada. Este proceso de distribucién permitira un
manejo adecuado y eficiente del presupuesto, conforme a los lineamientos establecidos por

la ley.

El oficio con la distribucién detallada del presupuesto se adjunta a la presente acta para su

debida constancia y conocimiento por parte de los integrantes del Consejo Consultivo.
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Yucatén 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S. .
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Eomé'.]:és'ponsable al punto de acuerdo se designa a la Lic. Manuela Vargas Agundez,
Directora General De Administracion y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja

California Sur.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema Planteamiento Acuerdo

IAprobaciéon de la
Calendarizacion de
ministraciones del
ejercicio 2025.

Solicitud de aprobacién de la Calendarizacion de Ministraciones
del Ejercicio 2025, misma que serd entregada de manera [Se aprueba por UNANIMIDAD
lequitativa durante cada mes del 2025.

Responsable de Seguimiento: Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de

Administracion y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Como SEPTIMO PUNTO, Lectura, Discusién y en su caso aprobacién a la modificacion del
tabulador de sueldos y salarios del personal de la Auditoria Superior del Estado de Baja

California Sur.

La Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora de Administraciéon y Finanzas de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, Se considera necesario realizar una actualizacion
en el esquema de personal por honorarios y personal de confianza dentro de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur. Esta actualizacién tiene como objetivo ajustar
las condiciones laborales y salariales, buscando mejorar la eficiencia operativa y el
desempenio de la institucién. En particular, se propone un ajuste salarial para los Auditores,

a fin de garantizar que sus remuneraciones sean acordes con las responsabilidades que

desempenan.

Este ajuste salarial se plantea en funcién de los incrementos en el costo de vida, ademas,
se busca fomentar la estabilidad laboral y fortalecer el compromiso con la misién . /

institucional.

Yucatéan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.

Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
: /’—\ contacto@asebcs.gob.mx //
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E' proyecto detallado de actualizacién del personal por honorarios y personal de confianza
se adjunta a la presente acta para su analisis y aprobacion. Este documento proporciona
informacién detallada sobre los cambios propuestos, los montos de ajuste y los fundamentos
que respaldan estas modificaciones, garantizando la transparencia y el adecuado uso del

recurso.

Como responsable al punto de acuerdo se designa a la Lic. Manuela Vargas Agundez,
Directora General De Administracion y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja

California Suir.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema Planteamiento Acuerdo

Modificacion de
Sueldos y plazas
del Personal de la [Solicitud de modificacién de sueldos y plazas del personal de la

IAuditoria Superior (Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur =eapueba por UNANIMIDAD
del Estado de Baja
California Sur

Responsable de Seguimiento: Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de

Administracién y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Como OCTAVO PUNTO, lectura, Discusioén y en su caso aprobacién del Plan Estratégico
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur para el periodo 2025 al 2028.

El Lic. Jorge Luis Vargas Navarro, Secretario Técnico de la Auditoria Superior del Estado

de Baja California Sur, hace del conocimiento que:

Presenta el Plan Estratégico 2025-2028 de la Auditoria Superior del Estado de Baja Z
California Sur, el cual integra la visién y mision institucional, alineandolas con los desafios
actuales y futuros de la Auditoria Superior. Este plan continla con la légica del Plan )
Estratégico 2022-2024, caracterizado por la racionalizacién en la toma de decisiones, la (57

eficiencia institucional y la integracién de una visién a mediano y largo plazo.

~N—' 8
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%éﬁ.éétratégico 2025-2028 es el documento rector que define las estrategias y directrices
de actuaciéon para alcanzar los objetivos de la Auditoria, consolidando el proceso de
fiscalizacion superior con un enfoque preventivo y transparente. A través de este plan, se
busca fomentar la rendicién de cuentas, fortalecer la gobernanza basada en la honestidad y

contribuir al bienestar general de la poblacién.

El diagnéstico institucional realizado establece, de manera causal, los desafios, necesidades
y areas de accién prioritarias, a partir de los cuales se fijan objetivos claros que guiaran las
actividades de la Auditoria Superior en los proximos afios. Este enfoque estratégico permitira

optimizar los recursos y maximizar los resultados en el proceso de fiscalizacion.

Este documento se anexa a la presente acta en su totalidad para que exista constancia y se
adjunte a la Pagina Oficial de la Auditoria Superior del Estado, para tener mayor

transparencia y que cualquier ciudadano pueda analizarlo.

Como responsable al punto de acuerdo se designa al Lic. Jorge Luis Vargas Navarro,

Secretario Técnico de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema Planteamiento Acuerdo

Plan Estratégico de |se presenta el plan estratégico de la Auditoria Superior del
la Auditoria testado 2025-2028 es el documento rector que define las
Superior del lestrategias y directrices de actuacion para alcanzar los objetivos

Estado de Baja (de laAuditoria, consolidando el proceso de fiscalizacion superior e SpRIEka{ERHUNIMIDAR
California Sur [con un enfoque preventivo y transparente. Mismos que se anexa

2025-2028. a la presente acta.

Responsable de Seguimiento: Lic. Jorge Luis Vargas Navarro, Secretario Técnico de la

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Yucatan 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.

- Codigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
ﬁ contacto@asebcs.qob.mx
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Eomé'.'f{l.O'VENO PUNTO, Lectura, Discusién y en su caso la aprobacion a la Reforma de
Lineamientos de Viaticos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

La Lic. Manuela Vargas Agundez Directora General de Administracion y Finanzas de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, presenta propuesta para la

actualizacién de los lineamientos de viaticos como se especifica en los siguientes rubros:

Tarifa para la Aplicacién de viaticos del Personal de la ASEBCS

Nivel Laboral Los Cabos Comondu Loreto y Mugele
Demas Servidores | $1,300.00 De $800.00 a | De $1,000 a $1,100
$900.00

Este ajuste es necesario para garantizar que los recursos destinados a cubrir los gastos de
desplazamiento y otros costos asociados sean suficientes y adecuados, asegurando asi el
buen desarrollo de las actividades institucionales. La actualizacién de los viaticos permitira

mantener la eficiencia operativa sin afectar la calidad de las labores de fiscalizacion.

Una vez discutido y analizado se propone y autoriza de forma unanime lo siguiente:

Tema Planteamiento Acuerdo

Reforma lineamientos
de Viaticos de la [Reforma a los lineamientos de viaticos de la Auditoria superior
IAuditoria Superior del |del Estado de Baja California Sur con las especificaciones al [Se aprueba por UNANIMIDAD
Estado de Baja |proemio del presente planteamiento.
California Sur

Responsable de Seguimiento Lic. Manuela Vargas Agundez, Directora General de

Administracion y Finanzas de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
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o CIMO PUNTO se procede a ASUNTOS GENERALES. -

El L.C. José Ricardo Hernandez Caballero Encargado de la Auditoria Especial de
Cumplimiento y Gestién Financiera de la Auditoria Superior del Estado de Baja California

Sur, comenta que:

Se esta llevando a cabo un analisis conjunto con la Licenciada Krystal Navarro, titular de la
Unidad de Seguimiento de Solventacién de Observaciones, Acciones o Recomendaciones,
con el objetivo de garantizar que la informacién solicitada a los entes sea la adecuada para
dar respuesta a las observaciones planteadas. Hasta la fecha, dos entidades ya estan listas
para ser notificadas, mientras que un total de doce informes han sido enviados al C.P.C Luis

Héctor Antuna Hampl, Auditor Especial de Informes, Control y Desempefio.

En cuanto a los procesos en curso, se estan analizando 11 entidades que actualmente se
encuentran en fase de revisién por parte de los auditores correspondientes. Ademas, se ha
entregado formalmente a seis entes las instrucciones necesarias para coordinar reuniones,
las cuales iniciaron el 31 de enero del presente afo. Esto forma parte de un total de 39

informes, de los cuales nueve corresponden al area de desempefio.

Se tiene el compromiso de que, para la préxima semana, todos los informes estén
debidamente concluidos, de manera que el andlisis y la entrega de informes no sufran

retrasos y el proceso se mantenga dentro de los plazos establecidos.

El Lic. Jorge Luis Vargas Navarro, Secretario Técnico de La Auditoria Superior del Estado

de Baja California Sur; Sugiere que:

Tener un plan anual homologado para todas las areas de la Auditoria Superior es esencial,

ya que permite establecer una visién y un marco comun de trabajo para todas las unidades /
involucradas. Este plan debe incluir los objetivos y metas de cada éarea, lo cual facilita que : .
todos los miembros del equipo comprendan las prioridades y tareas asignadas. Al contar con %’
un documento principal que consolide las metas, se crea un punto de referencia claro para /

evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

11 y
Yucatén 2320 esquina Normal Urbana. Colonia Los Olivos, La Paz, B.C.S.
&

. Cadigo Postal 23040, Tels:, 612 12 20488
\ h contacto@asebcs.gob.mx /




AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

AS=BCS >

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
ﬁntarcon este plan también permite identificar las razones por las cuales algunas metas
no fueron alcanzadas, lo que abre la puerta a realizar ajustes y mejoras en los procesos. Es
fundamental trabajar de manera colaborativa, organizando mesas de trabajo donde se
discutan avances, dificultades y soluciones. Ademas, estas reuniones deben ser
adecuadamente documentadas, ya que permiten dejar constancia del esfuerzo colectivo y
de los acuerdos alcanzados, asegurando que el trabajo de la Auditoria Superior se realice

de forma organizada, transparente y eficiente.

El C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl Auditor Especial de Informes, Control y Desempefio,
comenta; Es fundamental que los archivos que los auditores suben para la elaboracién de
los informes finales sean gestionados de manera eficiente para evitar problemas
relacionados con modificaciones y actualizaciones. Con el fin de mantener la integridad y
precision de la informacién, es necesario establecer un sistema en el que los auditores sean
notificados de cualquier cambio o actualizacién realizada en los archivos, evitando que se

suban versiones repetidas del mismo documento.

Este enfoque no solo previene la saturacién del servidor con archivos duplicados, sino que
también garantiza que se utilicen datos correctos y actualizados en la elaboracion de los
informes. Al contar con un proceso de control claro, los auditores podran acceder solo a la
versidbn mas reciente y corregida de cada archivo, asegurando la calidad y precisién del
analisis realizado. De esta manera, se optimiza el flujo de trabajo y se facilita la generacion

de informes finales basados en informacién verificada y analizada adecuadamente.

El Ing. José Manuel Gonzalez Cota Director de Tecnologia e informatica, informa: Debido
a las malas practicas en el uso de las computadoras, como la copia innecesaria de archivos,
el servidor tarda hasta 40 horas en respaldar los datos. Para mejorar este proceso, es crucial
implementar una gestién mas eficiente de los archivos, evitando duplicaciones y asegurando
que solo se suban las versiones correctas y actualizadas. Se deben establecer normas
claras sobre coémo organizar y almacenar los documentos, promoviendo el uso de carpetas
centralizadas y evitando el almacenamiento redundante. Ademas, se deben capacitar a los
empleados sobre las mejores practicas en la gestién de archivos, garantizando un uso

responsable de los recursos tecnolégicos y optimizando los tiempos de respaldo en el

servidor.
\ »
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*us"é.'iﬁdebido de Internet ha provocado cierta saturacién en la red, afectando su
rendimiento. Para solucionar esto, se adquirié el dispositivo Fortinet, que permitira crear
perfiles de acceso controlado para los usuarios. Con esta herramienta, se gestionara de
manera mas eficiente el uso de Internet, asegurando que solo se acceda a lo necesario. Esto

optimizara el rendimiento de la red y evitara problemas de congestion.

El Lic. Miguel Angel luna Salaices Director General de Asuntos Juridicos, informa; Se ha
concluido el proceso de las denuncias relacionadas con la cuenta publica de 2021. En este
contexto, se ha informado al Licenciado Victor Manuel Nolasco Cota Titular de la Unidad de
Evaluacién y Control de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur sobre el estatus actual de las acciones legales, asi como un acuerdo que
de manera bimestral se estara informando del seguimiento legal de las denuncias
correspondientes esto con el fin de darle tiempo a que las diligencias se realicen de manera
normal, actualmente, se estd a la espera de los dictdmenes correspondientes de no
solventacién del ejercicio fiscal de 2022. Se estima que, a mediados de marzo de 2025,
todos los dictamenes seran entregados por parte del C.P.C. Luis Héctor Antuna Hampl

Auditor Especial de Informes, Control y Desempefio.

Se destaca que cada etapa de la auditoria cuenta con su respectivo soporte documental, lo
cual es esencial para poder presentar las denuncias pertinentes. Este respaldo es
fundamental para garantizar que las acciones legales sean sélidas y fundamentadas,
asegurando que el proceso se lleve a cabo de manera correcta y conforme a la normativa

vigente.

Como DECIMO PUNTO: CLAUSURA, habiéndose tomado acuerdos y decisiones en los

temas anteriores, se declara formalmente clausurada la presente reunién en voz del Presidente
del Consejo Consultivo L.C. Ricardo Verdugo Llanas, siendo las 10:30 horas del 10 de Enero del

presente afio. Agradeciendo a todos su asistencia y participacién en esta Primera Sesion
Ordinaria del Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado de Baja California ///

Sur. Se levanta acta firmando al calce y margen de quienes en ella intervinieron y asi quisieron -

Y
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cardo Ven{iugo Llanas
Presidente dg¢f Consejo Consultivo de la Auditoria
ior del Estado de Baja California Sur.

. £ \, .
Lic. Miguel Angel Luna Salaices
Director General de Asuntos Juridicos.

A}

§.P.C. LyisAéctor Antuta Hampl
A

Especial de Informes, Contr IyDesempeno

N Lk

Ing. José Manuel Gonzalez?;
Ica

Director de Tecnologia e Informati
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Firmas.

L.C. José Ricardo Hernandez Caballero
Auditor Especial de Cumplimiento y Gestién Financiera

/Angel Garma Sanchez

Organo Interno de Control.
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Secretaria de
Finanzas y Administracion
Cobierno de Baja California Sur

Subsecretaria de Finanzas
Direccién de Politica y Control Presupuestario

‘2025, Afo del Cincuentenario de la Promulgacion de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California Sur”

Oficio Num. SFyA-SSF-DPyCP-0043/2025
Asunto: Distribucion del Presupuesto de Egresos 2025

La Paz, Baja California Sur, miércoles 08 de enero de 2025

L.C. RICARDO VERDUGO LLANAS,
Auditor Superior de la Auditoria Superior del
Estado.

Presente.

Hago referencia a las asignaciones autorizadas para los programas y proyectos presupuestarios que
gjecutara ese Organo Constitucional Auténomo a su cargo, por la cantidad de $35,380,250.00
{treinta y cinco millones trescientos ochenta mil doscientos cincuenta pesos 00/100 m.n.), las cuales
se encuentran previstas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el
Ejercicio Fiscal del Ao 2025, el cual fue autorizado por la XVI Legislatura del H. Congreso del
Estado de Baja California Sur, mediante Decreto 3132 publicado el dia 26 de diciembre de 2024, en
el Boletin Oficial No. 80 del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

Distribucion del Presupuesto de Egresos 2025

Al respecto, con la finalidad de que se instrumente las acciones administrativas conducentes para
la consecucién de las metas contenidas en los programas y proyectos autorizados, y con
fundamento en los articulos 50, 63 y 70 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California Sur (LPRHEBCS), asi como de los articulos 14 y 58, asi como del Anexo
I-10, esta Secretaria le da a conocer la distribucién de las asignaciones presupuestales para el
presente ejercicio fiscal, mismas que se encuentran disponibles en el Sistema Integral de
Administracién Financiera Estatal (SIAFES), conforme al reporte denominado: Calendario
Presupuestal Estimado de Egresos 2025, generado por Unidad Responsable, el cual se adjunta al
presente para su conocimiento.

Aperturas de cuentas bancarias y procedimientos administrativos de pagos

De conformidad con lo establecido en el articulo 69 de la LGCG, 6 y 48 de la LCF y 57 de la
LPRHEBCS, y con la finalidad de que esta Secretaria, a través de su Tesoreria, se encuentre en
condiciones de efectuar los pagos de las asignaciones previstas en el Presupuesto de Egresos 2025,
a favor de ese ente publico, por concepto de participaciones, convenios y subsidios que en su caso
suscriba con dependencias y entidades de la administracion publica federal, conforme a los
calendarios que para tal efecto se le dé a conocer en su momento, se le informa que dichos pagos
se realizaran a través de transferencias bancarias, a efecto de que puedan ejercer las asignaciones
previstas y realizar los pagos correspondientes a los proveedores, contratistas y prestadores de

bienes y servicios.

Derivado de lo anterior, se les solicita implementar las medidas necesarias para que reaiicen'lols
tramites de suscripcion de los instrumentos respectivos ante las instituciones del sistema financiey
para aperturar, en tiempo y forma, las cuentas bancarias productivas y especificas pari cada yna

Calie ignacio Allende e isabel la Catolica, Col. Centro, La Paz, B.CS CP 23000
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de las fuentes de financiamiento que utilicen para la administracion de los recursos, a efecto de
identificarios plenamente en su cuenta publica.

Las cuentas bancarias productivas y especificas que se aperturen, deberan hacerlas del
conocimiento de esta Secretaria en los tramites correspondientes, para estar en condiciones de
ministrarles, como ejecutores del gasto, los recursos asignados mediante el Presupuesto de
Egresos, en los cuales se manejaran exclusivamente los recursos del ejercicio fiscal respectivo y
sus rendimientos que se generen y no podran incorporarse recursos de otra naturaleza, ya sean
locales ni las aportaciones que realicen, en su caso, los beneficiarios de las obras y acciones

Los recursos federales previamente ministrados al Estado por las dependencias y entidades de la
Administracién PUblica Federal sélo podran ser transferidos a dichas cuentas bancarias productivas
especificas que se aperturen, salvo en el caso de ministraciones relacionadas con obligaciones de
las entidades federativas o municipios, que estén garantizadas con la afectacion de sus
participaciones o aportaciones federales, en términos de lo dispuesto por los articulos 8. 50y 51 de
la LCF y los demas casos previstos en las disposiciones legales aplicables.

Es importante recordarles que, para que esta Secretaria se encuentre en condiciones de iniciar los
procedimientos administrativos de tramite de pago, a fin de transferirles los recursos ministrados por
instancias federales, dentro de los cinco dias habiles sefialados por la normatividad vigente, sera
necesario que realicen los tramites correspondientes por lo menos cinco dias naturales antes de las
fechas de calendario previstos en los Avisos y los instrumentos que suscriban.

De conformidad con el ultimo péarrafo del articulo 54 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como del tercer parrafo del articulo 60 de la LPRHEBCS, queda
prohibido realizar erogaciones al final del ejercicio fiscal con cargo a ahorros y economias del
Presupuesto de Egresos que tengan por objeto evitar el reintegro de recursos, con excepcion de los
recursos de origen federal cuya normatividad lo permita.

Seguimiento

En el caso de que ejecute programas y proyectos presupuestarios con cargo a los recursos federales
que deriven de los Convenios a los que se refiere el Articulo 82 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria asi como los Subsidios que en su caso les otorgue las Dependencias
y Entidades federales, deberan informar de manera trimestral, en el portal aplicativo habilitado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) denominado: Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), el ejercicio, destino y los resultados que en su momento obtengan, de
conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 108
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, 18 y 72 de la Ley
General de Desarrollo Social, 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), 68, 71, 72, 79 y 80 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), de los numerales Noveno, Undécimo y Duodécimo de los
Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operacion de los Recursos del
Ramo 33, de los articulos 86 fracciones Ill y 1V, 87, 90 y fraccién IV del 91 de la LPRHEBCS, asi
como lo estipulado en los articulos 75 y 79 del Decreto 3132, \

1

g
Calle Ignacio Allende e Isabel |a Catdlica, Col. Centro, La Paz, B.C.S. T.R 23000
Tel. 12 3 94 00, Ext. 05041, http//secﬁn.bcs.gcbmx/ﬁnanzasfindei,p {

A

Transparencia y Rendicién de Cuentas




Secretaria de
Finanzas y Administraciéon
7% Gobierno de Baja California Sur

Subsecretaria de Finanzas
Direccidn de Politica y Control Presupuestario

Como consecuencia de lo anterior, se le informa que deberan administrar los recursos financieros
conforme a los Lineamientos para la integracidon y Presentacion de la Cuenta Publica del Estado de
Baja California Sur.

Se le recuerda que, como ejecutor del gasto, debera observar lo estipulado en el articulo 17 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como lo estipulado
en los Capitulos |, 1l y il del Titulo Tercero del Decreto 3132, y publicar dentro del portal de
transparencia de la pagina electrénica oficial, la informacién cualitativa y cuantitativa del presupuesto
asignado, el calendario, los programas autorizados, los informes del ejercicio trimestral del gasto y
los resultados que en su momento se obtengan, los cuales deberan incluir los momentos contables;
lo anterior, con la finalidad de que la sociedad tenga libre acceso a dicha informacion estratégica y
participe en el seguimiento, control y el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas de
Gobierno autorizados.

De conformidad con los articulos 3, 57 y 87 de la LPRHEBCS, asi como del articulo 82 del Decreto
3132, ese Organo Auténomo a su cargo. en su calidad de ejecutor del gasto, se encuentra obligado
a rendir cuentas ante los diversos ¢rganos de fiscalizacion, sobre la informacién financiera que
emane de sus asignaciones previstas en el presente Presupuesto de Egresos, en los términos de la
normatividad aplicable

Por Gitimo. no omitimos solicitar su valioso apoyo para que informe al coordinador administrativo o
su equivalente que tenga responsabilidad de administrar los recursos publicos, del contenido del
presente comunicado.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para enviarle un cordial y respetuoso saludo.

Atentamente

A g
ERTHA”& NO COTArcrrranis ot iuanzzs ¥ ADMINISTRACION
DESPAGHO D LA SECRETARIA

Esta firma corresponde al oficio ndmero SFyA-SSF- i)?yﬁ?ﬂ@é& 2025, de fecha 08 de enero de 2025, de Ia Secrelaria de Finanzas y
Adminisiracién del Gobiemo del Estado de Baja California Sur

MTRA
Secretéria de Fs;z‘anz y Administracion

L.C. Julidn Francisco Galindo Hemamﬁez Subsecretanio de Finanzas
Fiores Trasvifia. Director de Poiitica y Control Presupuestario
fors
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Dependencia:
Proyecio:
Fuente:

Cadena

1208251,
Total dependencia;

Totatrepore:

1206251
(Todos)
(Todas)

Fecha:

Enero 8, 2025 11:31 AM

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

CALENDARIO PRESUPUESTAL (en pesos)
ESTIMADO DE EGRESOS 2025

SIAFES
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
CUENTA PUBLICA 2025
AUDITGRFA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
INTEGRACION DE LUS JNGRESCS DE LAS PARTICIPACIO)

4201-0001-0501-0001  FDNDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 95,380,250,00 2,548,354.00 2,508,250.00 2,908,350.00 2,948,354,00 2,988,354.00 2,048,354.00 2,848,354.00 2,908,354,00 2,948,354,00 3,04E,354.00 2,898,354.00 2,948,356.00 35,860,250.00
4201.0001.0501-0001 |00 GENERAL DE PARTICIPACIONES .00 0,00 0.0 0,00 .00 .00 0.00 .00 0.00 a0 200 0.00 000 a.00
{AMPLIACION LAUDOY
TOTAL DE INGRESOS u5,300,250.00 2,048,354.00 2 908,354.00 7,348,354.00 2,998,354.00 2,543, 354,00 2,09,354.00 2,948,354.00 2,948,350,00 2,948,354.00 2,988,550.00 2,998,354,00 2,048,356.00 35,850,250.00

DEDUCCIONES QUE HACE EL ESTADD

INGRESOS SEGUN PRESUPUESYO AUTGRIZADO EMERCICIO FISCAL 2023 -

. X X L X . 254,00
DEPBSITO BANCARID A LA CLENYA BANCARIA 35,380,250.00 7,948,354.00 2,948,354.00 2,048,354.00 2,948,854.00 2,848,354.00 2,948,354.00 2,948,354.00 2,548,854,00 2,948,354.00 2,948,354.00 2,544, 2,948,856.00 ) 35,390,250.00

GOBIEAIND DEL ESTADO DE BAM CALIFORNIA SUR :
CUENTA PUBLICA 2025
AUBITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA ASE ¢S FOR EL PERIODO 2025

|
s SERVICIOS PERSONALES 2,268,921.76 2,196,517.88 219651788 | - 2,205,517.84 2,563,517.88 2,237,517.68, '2,980,608,67 2,357,430.69 2,405,860.65 | 2,235517.88 2,200,517.80 . 6370,004,14 32,158,548.13 f
5113-1131 Sueldo base al Personal Gasto Corriente 9,280,834.73 |’ 77340089 77340289 77340289 | 773,402,839 773,402,890 773,402,89 773,402.69 773,402,889 . 773AD288 713.400,89 | 77340289 | 773,402.89 9,280,834.73 :
51121211 Henorarios asimilishles a Salarios Gasto Corrlente 168,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00°] 14,000,00 14,000,00 14,000.00 14,000.00 14,000,00 14,000,00 ©14,00000 14,000.00 U 14,00000 . 16B,000,00
5118-3221 [Prima vaclonales, d |y grablficacion Fin de af 3,415,082.69 000 0.00 - 0.00 0.00 0.00 .00 * 542,170.24 0.00 0.00 2.00 0.00 2,872,912.45 | 3,415,082.59
5113-1341 Cothpensaclones Gasto Corrlente 12,325,125,87 1,027,427.16 1027427.16 1,027,427:36 1027,427.16 1,027,427.16 1,027,427.16 L027427.16 1,027,497.16 1,027427.16 1,027,421.16 1,027,427.16 T LB AITE 12,829,125.92
S104-1411 nportactones de seguridad Socisl Gasto Corrlente | 1,136,726.64 94,727.22 54,727.22 94,727.22 94,727.22 - 972122 94,727.22 '84,727.22 94,727.22 94,777.72 94,727.21 - 94,727.22 94,727.22 1,136,726.64
5114-1421 Aportaciones b fondo de vivienda Gasto Corvients 432,375.84 | 3603132 36,031.32 36,031,32 36,031,32 36,031.32 36,031.37 36,031.32 36,031.37 26,031.32 36,031.32 35,0332 26,031,352 T 432,375.84
51141481 Aportaclones al Sistema de retiro Gasto Corrlente 172,954.80 14,412.90 14,412.80 14,412.90 14,812.90 14,412.80 . 14,412.90 - 14,412.80 © 1441290 14,412.50 1441290 14,432.80 14,412.90 172,954.80
5115-1581 Obrms Percepciones Satiales y economlcas G, Corrie] 4,877,044.58 267,516.39 236,516.30 736,516.39 24551638 | - | 603,516.39 271,516.39 ] a28437.04 | | © . 39743714 535,859.16 27551639 - 240,516,31 1,133,180.20 4,877,004.68
5115-2-1521 i lones {Laudo) 41,403,838 41,603.88 0.00 0.00 ©onoo| . 0.00 oon| .- oo | . 0.00 0.00 noc 0.00 - o, 41,402,858
51161713 Estimulos Gasto Corrlente 305,000.00 0.00 0.00 0,00 f 0.00 | - 0.00 0.00 0,00 2.00 .00 : .00 | 0.00 305, 000.00 -~ 305,000,00
MATERIALES Y SUMINISTROS. 960,696.68 35,137.58 270,099.89 40,557.27 ‘. eroanaz| soore62| 34,529.01 94,407.80 | 42,807,01 . BLDAGSR 55,636,88 " 8250127 _50,862,45 : 960,596.68 )
5421-2111 Walhess y Equipo de Oficinn 170,159.25 1,596.50 44,636,24 3687378 [ 5,63LE9 | - BEEI 12,408.14 8,350.61 |, 527,81 | 383328 254831 22,876.57 21,724.35 . 170,159.28
51212141 - _|Materiales, Utlles y Equipo menores de Tecnologlas 165,750.33 0,00 24,467.00 7,848,12 17,034.13 |, sagraz| - . . ob0 54,821,96 16,725.36 0.00 10,502.64 - 2452600 3,004,00 . ies78031 |
51212161 de Limpleza 66,631,27 9,485.23 1,933.50 6,522.10 5274ALf - . 381053 5,960.00 . 5,370.20 - A78545 6,337.02 6,783,37 580011 | - _2,57540 : 66,631.27
§122-2211 Productos Alimenticlos para Personal 91,512,55 5,798,75 3,375.98 3,34597 450158 | - '4,237.41 1,546.50 4,663,04 - 856,40 17,244.20 7,131,10 © .. 3Be070 34,876.3 - 91,542,55
i §122-2231 llos para ol servicto de all 16 3470.96 384,70 218.12 . 230,00 |, 51271 ] 117,73 | 0.00 650,00 . 99,00 . 17400 . 146.50 . 2B.50 569.70 . 347095
5122-2451 Materlsl eléctrico y electrénico 1,767.18 0.00 230,00 -0.00 28,00 sss00| 0.00 o owoo| | 0.00 . 8618 110.00 TN 0.00 . 1,767.12
5125-1-2511 Productos quimices bisicas I 5,196.30 0,00 0.00 ) 0.00 . 0.00 0.00 a0 | : 0.00 5,196.80 0.00 T000 0.00 5,195.80
15125-1-2541 ¥ os médicos 400,00 [ 0,00 0.00 0.00 100.00 160,00 0.00 § ) 5,00 0.00 . .00 200,00 } 00| ) 40000 |
5123-4-2611 Combustibles y Lubricantes 120,000,00 10,000.00 10,000.00 10,000,00 |- 10,000.00 § 10,000.00 . 10,000,00 16,000.00 10,000,00 10,000,00 10,000.00 1c00000] - 10,000.00 " 120,000.00
5127-3-2711 |Vestunrios y uniformes del Personal 170,000.00 0,00 170,000.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6,00 . 0.00 0.00 170,000.00
51292011 . 7,200.00 0.00 0.00 100.00 00,00 2,000.00 1,000.00 | 1,300.00 200.00 - 1,10000 300,00 700.00 0.00 7,200.00
51292621 iefacciones y Arcesorios menores de adificior 33,856,395 7,074.00 2,251.05 633,50 - 6,A07.49 141400 S09.87 | - ) 763.40 5,154.09 304,00 2,530.63 5,417.42 33;856.95
5129-2931 Refacciones y m de mol yed 922,00 0.00 0.00], 0.00 0,00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 922,00 000 . 060 0.00 522.00
! 5129-2941 fi ¥ de aquipo de ool 31,780.39 798,00 2,884.00 .00 72.00 7,185.41 0.00 379,00 1,849.00 1,999.00 14,568,01 783,76 1,271.21 R 31,789,390 [
5129-2061 |Refacciones y Accesarlos menores de equipo de tea 92,000.00 000 10,000.00 15,000.00 B,000.00 8,000.00 3,000.00 8,000.00 7,000,00 10,000.00 3,000.00 10,000,00 30,000.00 92,000,00
SERVICIOS GENERALES 2,761,004.14 197,815.74 274,864.30 356,487.20 159,203.80 232,803.56 | . 13,388.19 | . 176,675.67 157,256,98 185,169.95 160,331.13 115,262.45 112,795.00 2,261,004.14
5131-3111 Energla eléctrica 750,749.00 2,380.00 15,839,00 3,160.00 19,395,00 8,810.00 852001 - asason| 47,033,00 25,962,00 - AL230.00 14,261.00 20,857,00 250,748,00
5131-3131 Agus Potable 54,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000,00 . 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000,00 7,000.00 2,000.00 84,000,00
513143141 Tefefonta tradiclonal 27,912.00 0.00 2,326.00 4,652.00 | 0.00 2,326.00 2,326.00 . 2300 - . 465200 00 2,326.00 2,326.00 4,652,00 27,512.00
5131-8-3381 servicios postales y telegrificos 27,000.00 | 27,000.00 0.00 .00 - em| . : 0.00 000 [ - 0,00 000 | n.oo 0.00 0.00 0.00 77,000,00
5132-2211 A d y Edificios 785,058.00 65,424.00 65,424.00 65420.00 65,424,00 &5,424,00 £5,424.00 &5,424.00 §5,424.00 6542400 | 55,474,00 B5,424,00 65,424.00 785,088.00
5132-7.82%3 Arremch e activas h bl 36,239.43 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 3,580.00 32,651.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36,230.43
5133-1-3321 Servicios legales, d d, suditords y refacio 5,037.65 0.00 0.00 .00 0.00 000 5,037.65 0.00 | 0.00 0,00 0.00 006 .00 5,037.65
5138-4-3341 Serviclos de capacitacion 150,000.00 0.00 150,000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 150,000,00
5133-3381 Serviclos de vigllancla 7,627,711 261,711 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,658.00 0.00 0.00 2,668.00 0.00 0.00 7617711
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SERVICIOS PERSONALES 2,158,543.18 2,268,921.76 ,198,517.88 2,X96,517.88 2,205,517.88 2,563,517.88 2,237,517.88 2,930,608.57 2,357,438.63 2,4B5,860.55 2,285,517.88 2,200,517.80 5,270,094.14 32,158,549.18
5133-3391 Servicios Profeslonales, clentificos y técnicos 255,000.00 000 (1] 150,000.00 35,000,00 35,000,600 35,000.00 0.00 0.00 0.0 0.00 .00 0,00 255,000.00
5134-3411 Senviclos Financleros y Bancariog 20,830.00 1,740.00 1,740,00 1,740.00 1,740.00 1,140,00 1,740,00 1,740,00 1,740.00 1,740.00 140,00 3,740,00 1,740.00 20,380.00
5134-3451 Seguros de Blenes P 160,000.00 80,000.00 0.00 0.00 0.60 80,000.00 .00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0.00 160,000.00
5135-3511 Ci y de bl 35,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000,00 3,000.00 3,000,00 3,000,00 3,000.00 3,000.00 38,600.00
5135.352% I ¥ de mobiliy 742.46 0.00 0.00 .00 0.00 ¢ 0.00 0.00 0,00 74246 0.00 .00 0.00 2,00 742.46
5135-3531 I ¥ i de Equipo 20,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000,00 2,000,00 + 2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 20,000.00
5135-3551 L ¥ de Equipo 43,890.36 0.00 4,585.90 5,879.20 2,644.80 3,034.56 5,890.54 5,021.44 4,665.52 3,373.95 8B1.60 4491.45 1,972.00 43,890.36
5136-1-3611 Difusién por radio, television v owros medios de men 19,260,00 0.00 0.00 9,630.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 7A450,00 0.00 2,140.00 19,260.00
5137-3711 Pasajes hereos 80,000,00 4,000.00 B,D00,00 8,000.00 $,000.00 8,000,00 20,000.00 0.00 6,000,00 §,000.00 10,000.00 2,00 0.00 £0,800.00
5137-3151 Viaticos 160,000.00 5,000.00 15,000,00 15,000,600 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000,00 15,000,00 15,000.00 15,000.00 5,000,00 160,000.00
5138-2-3§21 Gastos de orden soelal v cultural 2,907.00 000 0,00 0.00 0,00 1,237.00 0.00 1,500.00 4,00 170.00 0.00 0,00 0,00 2,807.00
5139-3021 Impuestos y Dareches §6,500.00 0.00 0.00 85,000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 1,500,00 0.00 0,00 86,500.00
51363891 Otros serviclos generales 2,170.53 0.00 0.00 0.00 0,00 232,06 BCD,00 1,107.00 0.00 0.00 31.53 0.00 0,00 2,170.53
BIENES MUEBLES ¥ ACTIVOS INTANGIBLES. .00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 .00 0.00 0,00 .00 .00 0,00
_pu_..n.u.uﬂuu _g..n_u_nu de Oficina y Estanteria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 Q.00 Q.00 0,00 0.00 000 0,00
Tmauum.mumu _ma.._va de Cé y de togla de I inf G,D0 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 0.00
35,380,250.00 2,501,875.05 2,741,482.07 8 62.45  2,427,703.90 2,846,398.06 2,455,375.08 3,201,692.54 2,557,502.62 2,692,077.18 2,451,547.80  2,308,281.52 6,472,751.59  35,380,250.00
7 bado por el Consejo C ithvo de |a Auditoria Superlor del Estade de Baja Callfornia Sur en con las fi _._. Ia G Palltita del Estado Llbre y Soberana de Brja Caflfornla Sur Articulo 66 Bis, &n [a Ley de Fiscalizacksn y Rendiclén de Cuentas pars of Estado de Bz|z Callfarnia Sur Articulo 98 y con base a las normas que regulan el ejercicio del Presupuesto publico: Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendarla del Estado de Baja Callfdy ur, Ley de Disciplina Finantlera, Ley General de G bilidad Guk Ley de y Control del Gasto Pablico del estado de BaJa Californib Sur. '
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GOBIERRD DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
AURTORIA SUFERIOR DEL ESTADO DE BAIA CALIFQRNIA SUR
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS PARA £1. FIERCICIO FISCAL 2025

SUMATOTAL | VALOR ESTIMADD | CANTIDAD o o %ﬂ%ﬂﬂﬁﬂu_mﬁo PE | ENTIDAD FEDERATIVA %ﬂmﬁﬂm .wh_ﬁmmw_wm e uwchwmﬁm G | plumaNuAL amﬂmmﬂﬂwmwﬁ THRO B PROCEDIMENTD

51712111 |Matertates, Utitas ¥ Equipn menores de Oficina 170,15%.25 7015935 f 1 542 ESTATAL 3 83,106.87 27,801 44 TL7ANI | A7449,43 | 13/01/2025 ) ) ADIUDICACHIN DIRECTA
S131.2341  |Mserines, Utllos y Equipo menores de Teenologlas 165,790.33 wesm03] 1 542 ESTATAL 3 3231542 20,013.28 7553737 | 87,076.64 | 13/01/2028 ) 0 ADIUDIGACIN DIRECTA
C121216]  |wioterial du Umpluza 66,631,27 6610271 1 512 ESTATAL 3 17,640 83 1€, 0494 16.907.67 | 15,652.83 | 13/01/7025 0 0 ADIUDICAGGH DIRECTA
5325-4-2611 | Combustibles y Lubricanies 120,000.00 120,00000 ] 1 542 ESTATAL 3 30,000.00 30,000.00 000000 | S0,000.00 | 13/04/2025 o o ABIUTICACON DIRECTA
ET37 13711 [Vastunrios v unilormes da] Personal T706,000.00 170.00000] 1 ) FSTATAL ) 170.600.65 GO0 ) B.00 | 13/01/2005 ] 3 AGIUGICACION DIRECTA
1252931 |Herramientas menores 7,200,00 720000] 1 542 ESTATAL 3 100,00 3,500.00 260000 | 100000 | 18/03/7025 a o ADIUCICACION DIRECTA
[5229.7021  |Refacelones y Atcesorlos menores da ediicios 34,856.95 33,85605] 1 a2 ESTATAL 3 595855 8,320.87 6,300.48 | §,267.05 | 13/01/2025 0 o ADIUBICACION DIRECTA
_mumm.uwau Refacciones y Aceesorios menores de agulps de edmpute v teenolo; 31,789.38 31,785.39 1 542 ESTATAL k] 682,00 725241 4,340,00 16,6398 § 18/03/2025 ] 0 ADIIBICACION DIRECTA
_muuc‘ummw Refacctones y Accesorios menores de equlpo do transparte 92,000.00 22,000,006 b iLrd ESTATAL 3 25,000,00 19,000,00 25,000.00 22,000.00 | 13/01/2025 ¢ ] ADJUDICACION DIRECTA
573182181 [Serviclos postales y telegriicos 27,000.08 200000 | 1 o7 ESTATAL 3 21,000.00 0.00 .00 0,00 | 13/01/2025 0 0 ADJUDICACION DIRECTA
_u,am.wuﬁ Arrendamicnto y Edificios 785,088.00 70508800 1 o7 ESTATAL 3 wea7200] asazrzca|  eeam00l sseamace| asioymss) o 0 >a_%@mwﬂvc=
$132.7-3271 [Arrendamicato de sctives Intanglbl 36,289.43 3625043 | 1 o7 ESTATAL 3 ooa 2,588.00 42,681.43 0.00 | 13/01/2025 o o ADJUDICACIN DIRECTA
$135-1.3341 [Sarviclos legales, de contabllidad, suditera y refaclonados 5.037,65 Goa7Es | 1 57 ESTATAL 5 .00 5,037.65 000 .00 | 13/01/2025 0 0 ADIUDICACION DIRECTA
51,33.0-334 [ Sarviclos de capaclipeton 150,000.00 150,000.00 ] 1 97 ESTATAL 3 150,000,00 £.00 000 .00 | 13/01720%5 o ) ADIUDICACIGN BIRECTA
51533381  |Servielos Profesionales y Cientificos 255, 000.00 255,00000| 1 o7 ESTATAL 3 15000000 | 405,000,00 000 000 | 13017025 o ) ADSUDICACION DIRECTA
51343051 [aguros de Bienes Patrimanioles 160,200.00 160,00000] 1 87 ESTATAL 3 £0,000.00 B0,000.00 0.00 000 | 13/01/2025 ) ) ADILOICACION DIRECTA
51353511 [Conservacion y Mantandmicnto e inmuebles 36,000.00 000,00 1 97 ESTATAL 3 2,000,00 9,000.00 500040 | 800000 13/01/2025 o 0 ADIUDICACION DIRECTA
51353531 finstadaclon, Repsracion y Mentenlemienta di Equips de compute 24,000.00 0p0000| % o1 ESTATAL, 3 6,000.00 5,000.00 A000.00 | A000.00| 13/01/7025 ) P AGIUDICAGIEN DIHECTA
51353551 [Instalaclon, Reparacion y Mantenivmisiste de Equipo e teansporta 33,890.36 AnEO036 | 1 a7 ESTATAL 3 6,A14.50 13,565.50 1856081 | 7,395.05 | 13/01/2025 Q o ADIUDICACION DIRECTA
5136-3-365 1 |Diusidn por radio, tefevisicn y otios medies de mensajes sebte prog 19, 260.00 19,260.00 3 97 ESTATAL 3 9,630,00 0.00 Q.00 9,630.00 | 13/01/2025 ] [ ADIUDIGACIGN DIECTA
1741153 11 | Muabtes de Oficiro y Estanterl .00 o004 542 ESTATAL 3 0.00 0,00 0.00 0.00 | 18/01/2025 ) o ACIIBICACION DIRECTA
124135151 | Equipe e Compuro 0410 ooo| 1 542 FSTATAL 3 000 0.00 0.00 £.00 | 13/05/7025 0 o ADIUDICACIGN DIRECTA

CLAVE DE UNIDAD DE MEDIDA; CLAVE ENTIDAD FEDERATIVA:

542 PIELA 2 BATA CALFORNIA SUR NOTA: SE OFTA EN LOS CONCEPTES INDICAOOS POR £L PROCEDIMIENTO DE ADIUBICACION DIRECTA CONFORME A LOS ARTICULDS 31, 51 ¥ 53 0E LA LEY DE ADQUISICIGNES, ARRENGAMIENTOS Y SERVICIOS DEL

ESTADG DE BAFA CALIFORNIA SUK, A RAZON DE (UE 105 PROCEDIMIERTOS DE LICFACIGN PUBLICA © DE INVITACIGN A CUANDC: MENOS A TRES PERSONAS, PUEDEN PROVOCAR PERDIDAS © COSTOS ADICIONALES,

87 - seRvicio ADEMAS DE QUE BAJD CONDICITNES EAVORABLES PARA LA HACIENDA PUBLICA ES POSIELE LA OBTENCIGN DE BIENES O SERVICIOS EN EL TIEMPO REQUERIDD PARA L ATENCION OF LAS NECESIDADES.
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Baja California Sur

Organismo Constitucional Auténomo
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur

Analitico de Plazas

Fuente de Financiamiento Estatal

Ejercicio Fiscal 2025

NUMERO | REMUNERACION ACTUALIZADA
PLAZA/PUESTO DE DE HASTA
CONFIANZA 84
Auditor Superior 1 95,000 140,000
Secretario Técnico 1 42,000 90,000
Auditor Especial de Cumplimiento y Gestion Financiera 1 39,000 70,000
Auditor Especial de Informes , Control y Desempefo 1 39,000 70,000
Director General de Asuntos Juridicos 1 39,000 70,000
Director General de Administracién y Finanzas 1 39,000 70,000
Director de Auditoria de Inversiones Fisicas 1 26,000 50,000
Director de Tecnologias e Informatica 1 26,000 50,000
Titular del Organo Interno de Control 1 24,500 45,000
Titular de la Unidad de Auditoria de Desempeiio 1 24,500 45,000
Titular de la Unidad de Investigacion 1 24,500 45,000
Titular de la Unidad de Investigacién "B" 1 24,500 45,000
Titular de la Unidad de Substanciacion 1 24,500 45,000
.Tltul.ar dg’ la Unidad de Normatividad y Enlace con Areas de 1 24.500 45,000
Fiscalizacion
Titular de la Unidad de Innovacién y Modernizacion 1 24,500 45,000
Titular d.e la Unidaq de Seguimiento de Solventacién de 1 24,500 45,000
Observaciones, Acciones o Recomendaciones
.T|tula.r de la Unidad de Plataformas Digitales e Informacién 1 24,500 45,000
Financiera
Titular de la Unidad .d’e Transparencia, Acceso a la 1 24,500 45,000
Informacién y Proteccién de Datos
Titular de la Unidad de Archivo 1 24,500 45,000
Supervisores de Auditorias Financieras y de Cumplimiento 4 22,000 40,000
Auditor A 13 21,000 35,000
Defensor de Oficio 1 20,000 35,000
Coordinador de Recursos Materiales 1 20,000 30,000
Coordinador de Recursos Humanos 1 20,000 30,000
Coordinador de Recursos Financieros 1 20,000 30,000
Supervisor de Auditorias de Obra Publica 1 20,000 40,000
Auditor B 9 20,000 30,000
Asesores Juridicos en las Auditorias 1 19,500 35,000
Auditor C 8 18,000 28,000
Auditor D 10 18,000 25,000
Auxiliar Administrativo A1 1 15,000 30,000
Auxiliar Administrativo A2 1 15,000 25,000
Analista de informacién A 2 15,000 23,000
Archivista 1 14,000 22,000
Vigilante 2 14,000 20,000
Auxiliar de Mantenimiento 1 14,000 22,000
Auxiliar Administrativo de Oficialia de Partes 1 12,000 22,000
Secretaria 2 12,000 21,000
Auxiliar General de Archivo 1 12,000 18,000
Actuario Notificador 1 10,000 17,000
Auxiliar de Limpieza 2 8,000 16,000
Total de Plazas Personal de Confianza: 84
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PRESENTACION

La Fiscalizacion Superior desempefia un papel crucial en la supervision de los tres
niveles de gobierno, asegurando que cumplan con su deber de rendir cuentas a la
ciudadania sobre las politicas publicas que implementan. A través de este proceso, no
solo se combate la corrupcién, sino que se promueve una cultura de transparencia y
responsabilidad, lo que refuerza la confianza de los ciudadanos en sus instituciones y

mejora la gobernabilidad.

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur actia como un
organismo técnico dedicado a garantizar que los recursos publicos sean gestionados de
manera eficiente y honesta, fomentando la participacion de la sociedad y el
fortalecimiento de las practicas de rendicion de cuentas en el ambito gubernamental a
partir de 2025, inicia un nuevo proceso de transformacion e innovacion institucional, con
el objetivo de modernizar y optimizar sus procesos de fiscalizacion. En este nuevo
capitulo, se reconoce la necesidad de incorporar las tecnologias de la informacion como
una herramienta clave para aumentar la eficacia y eficiencia de la fiscalizacion de los
recursos publicos, facilitando la identificacion y correccion de posibles irregularidades de
manera mas agil y precisa. Este cambio no solo busca mejorar la calidad de los procesos
de auditoria, sino también ampliar su alcance y profundizar en la vigilancia de la gestion
publica. Ademas, este enfoque se centra en la importancia de que los resultados de las
auditorias contribuyan a una mayor transparencia y rendicion de cuentas en la gestion

publica.

El Plan Estratégico 2025 - 2028, disefiado para consolidar esta vision, refuerza el
compromiso de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur con una
fiscalizacion superior, eficiente, de mayor nivel técnico y mejores estandares de calidad

gue permitan un impacto positivo en la gestion publica del Estado.

L.C. Ricardo Verdugo Llanas

Auditor Superior del Estado de Baja California Sur
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INTRODUCCION

La Fiscalizacion Superior desempefia un papel clave en la evaluacion del cumplimiento
de los entes publicos y en la identificacion de posibles irregularidades administrativas, lo
cual resulta fundamental para asegurar el correcto funcionamiento de los recursos
publicos. En este sentido, es crucial que los entes publicos que integran al Estado
presenten de manera puntual los informes mensuales y su cuenta publica, ya que estos

son esenciales para llevar a cabo un analisis y obtener resultados relevantes.

Es importante destacar que la mayoria de las irregularidades encontradas durante los
procesos de auditoria no son indicativas de actos de corrupcién, sino que suelen
originarse por deficiencias administrativas. Por esta razon, la Fiscalizacion Superior
emite recomendaciones orientadas a corregir y prevenir tales situaciones, siempre en

conformidad con las normativas legales aplicables.

El plan de estratégico institucional tiene como objetivo convertirse en una herramienta
fundamental para la gestion administrativa, proporcionando un marco claro que defina
los ejes principales, metas, estrategias y acciones necesarias para orientar el futuro de
lainstitucion en el plazo establecido. Al fortalecer el proceso de planificacion interna, este
plan se convierte en un referente estratégico que guia las decisiones y actividades
institucionales, contribuyendo a un desempefio mas organizado y enfocado en los

objetivos largo plazo.

Este plan se ha diseflado en armonia con las necesidades y desafios actuales del
entorno gubernamental, considerando las particularidades de Baja California Sur y la
importancia de fortalecer las capacidades de los érganos de control. A través de un
enfoque estratégico, se pretende direccionar a una entidad mas moderna, profesional y
proactiva, capaz de aportar a la construccion de una administracion publica mas

eficiente, ética y responsable.
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MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

El Articulo 116, fraccion I, refiere sobre la divisién en el ejercicio del poder, confiriendo
a las legislaturas de los estados, la facultad de contar con entidades locales de
fiscalizacion superior, las cuales seran 6érganos con autonomia técnica y de gestion en
el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacién interna,

funcionamiento y resoluciones.

En su Articulo 134, se establecen las bases para los recursos econémicos de que
dispondran la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de Meéxico, sean administrados con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, a fin de satisfacer los objetivos a los que estén

destinado.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos

presupuestos en los términos del parrafo precedente.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
LIBRE 'Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Establece en sus Articulos 66 Bis y 66 Ter, La Auditoria Superior del Estado es un
organismo publico con personalidad juridica propia, con autonomia técnica y de gestion
para el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacion interna,
recursos, funcionamiento y resoluciones, mediante el cual se ejercera la funcion de
fiscalizacion, en los términos que establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California Sur. La funcion de fiscalizacion sera ejercida

conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.
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La Auditoria Superior del Estado podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir del

primer dia habil del ejercicio fiscal siguiente, sin perjuicio de que las observaciones o
recomendaciones que en su caso realice, deberan referirse a la informacién definitiva
presentada en la Cuenta Publica. Asimismo, por lo que corresponde a los trabajos de
planeacion de las auditorias, la Auditoria Superior del Estado podra solicitar informacién
del ejercicio en curso, respecto de procesos concluidos. Las atribuciones de la Auditoria
Superior del Estado en el que, instruye sobre el objeto de la fiscalizacion superior, el cual

consiste en determinar los resultados de la gestion financiera, verificar

Si estos se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos, conforme a las
disposiciones aplicables, incluyendo comprobar el alcance de los objetivos contenidos

en los planes, programas y subprogramas para verificar el cumplimiento de los mismos.

LEY GENERAL DEL SISTEMA
NACIONAL ANTICORRUPCION

Establece las bases de coordinacion entre la Federacion, las Entidades Federativas, los
Municipios y las Alcaldias de la Ciudad de México, para el funcionamiento del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SNA), previsto en el Articulo 113 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, para que las autoridades competentes prevengan,

investiguen y sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcion.

Del mismo modo, indica que las entidades de fiscalizacion superiores locales, en
conjunto con otras instancias federales y estatales, son integrantes del Sistema Nacional
de Fiscalizacion (SNF), pilar del SNA en cuyas tareas destaca la homologacién de
procesos, procedimientos, técnicas, criterios, estrategias, programas y hormas
profesionales de auditoria y fiscalizacion; dichos entes fiscalizadores deben contar con
un marco legal actualizado y armonizado con los ordenamientos generales y federales

en la materia.
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LEY DEL SISTEMA ANTICORRUPCION
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Constituye las bases de coordinacién entre los entes publicos del Estado, asi como el
funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupcion previsto en el articulo 160 Bis de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

De la misma forma, instruye sobre el objeto del Sistema Estatal, el cual radica en
establecer principios, bases generales, politicas publicas y procedimientos para la
coordinacion entre los entes publicos sefialados en la propia Ley, en prevencion,
deteccion, y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la

fiscalizacion y control de recursos publicos.

LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Instituye las atribuciones emanadas de los articulos 66 Bis y 66 Ter de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, en materia de fiscalizacion

superior en el Estado.

Regula lo establecido por las disposiciones legales, normativas y reglamentarias; asi
como acuerdos y convenios existentes, aplicables y/o relacionados. En general, todo lo
concerniente en materia de fiscalizacion superior aplicable para las entidades

fiscalizadas en el Estado de Baja California Sur.
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ESQUEMA ESTRATEGICO

La decisibn de desarrollar un Plan

Estratégico no es un acto aislado, sino Identidad
estratégica

una manifestacién del compromiso de
la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur con la planificacion .
J P Lineas de
y el progreso continuo. Esta iniciativa accion
demuestra la intencion de estructurar
su crecimiento de manera ordenada y
sostenible, garantizando que cada Traduccién de Formulacién de
accion tomada esté alineada con sus la estratégica la estratégica

objetivos a largo plazo.

Ademas, la elaboracion de este plan refleja el interés de la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur en anticiparse a los cambios del entorno, adaptarse a nuevas
oportunidades y desafios, y marcar un camino claro hacia su evolucién. No se trata solo
de establecer metas, sino de definir estrategias que permitan fortalecer su posicion,

optimizar sus procesos y consolidar su identidad en el sector en el que opera.

Tras establecer los objetivos, se procede a la formulacion de estrategias y acciones
orientadas a su cumplimiento. En este sentido, el Plan Estratégico se convierte en una
herramienta fundamental para la toma de decisiones, orientando a la Auditoria Superior
del Estado de Baja California Sur en la asignacién eficiente de recursos, en la mejora de
su competitividad y en el impulso de iniciativas que promuevan su desarrollo. No solo
demuestra su deseo de crecer, sino también su compromiso con una gestion proactiva y

visionaria que garantice su éxito a futuro.
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Tk | Analisis del contexto

Esta fase constituye el punto de partida del proceso estratégico. Consiste en examinar
de manera objetiva y profunda el entorno interno y externo en el que se opera. En el
ambito interno, se consideran aspectos como la estructura organizacional, los recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros, asi como los procesos operativos actuales. En el
entorno externo, se analizan factores que influyen directa o indirectamente en el

desempenio institucional.

' Identidad estratégica

A partir del analisis del contexto, se define la identidad estratégica de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, es decir, su razén de ser y los principios que
guian su actuar. Esta identidad se expresa mediante la mision, vision y valores
institucionales. Contar con una identidad estratégica solida garantiza la claridad de los

objetivos.

I ., .
.~+ Traduccion de la estrategia

En esta etapa, la identidad estratégica se convierte en acciones concretas. Se definen
los ejes estratégicos, indicadores de desempefio, metas cuantificables y proyectos clave.

o7 Formulacion de la estrategia
A

La formulacién de la estrategia consiste en disefiar un conjunto de decisiones y planes
estructurados que orientan las acciones propuestas para cumplir con los resultados

esperados.

@ a
& 1 Lineas de accion

Son los componentes operativos del Plan Estratégico que especifican las acciones a
realizar para alcanzar el objetivo general establecido en cada eje estratégico.
Constituyen la ruta practica para implementar la estrategia institucional de manera

eficiente, eficaz y transparente.
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MISION, VISION Y VALORES

En un entorno donde la correcta gestion de los recursos publicos es clave para fortalecer
la confianza ciudadana y promover el desarrollo del estado, la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur define su rumbo estratégico a través de su mision, vision

y valores, principios que guian su labor fiscalizadora y de mejora continua.

Mision

Revisar y fiscalizar cuentas publicas, asi como el uso y aplicacién de

recursos en entes publicos de Baja California Sur, mediante auditorias

eficientes, innovadoras, oportunas y de alto impacto.

Vision

Reconocidos como un organismo fiscalizador lider, eficiente y eficaz, con
rigor técnico e innovacion. Asi como una institucion que fortalezca la

rendicion de cuentas y promueva el uso optimo y responsable de los

recursos publicos.

La mision y vision representa el compromiso permanente con la rendicion de cuentas y
la transparencia en el uso de los recursos publicos. Proyecta una institucion moderna,
eficiente y reconocida por ser capaz de incidir positivamente en la gestion publica.
Asimismo, se consolida una fiscalizacion que no solo detecta irregularidades, sino que
también contribuye a la prevencion y mejora constante de la administracion publica. Este
Plan Estratégico es la base para la evolucion y modernizaciéon de nuestros procesos,
garantizando que continie desempefiando un papel fundamental en la mejora de la
gestion gubernamental. Con una mision clara, una vision ambiciosa y valores sélidos,
seguimos avanzando hacia un futuro donde la fiscalizacion sea sinénimo de desarrollo y

bienestar para todos los sudcalifornianos.
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Valores
I :
Interés publico Equidad de género
Buscaran siempre satisfacer Asegurar condiciones equitativas en

necesidades sociales antes que

beneficios personales o ajenos.
Ay,
1
74
Respeto
Actuaran con austeridad, dignidad,

respeto, diadlogo e interés publico.

dd
10
e
Respeto a los derechos humanos
Garantizaran, promoveran derechos
humanos fundamentales.
]

ot
Igualdad y no discriminacion
Serviran sin  discriminacion alguna,

garantizando el trato digno.

condiciones, servicios y cargos.

NN

[
[l

Entorno cultural y ecolégico
Cumplimiento con deberes de la

institucion para el bienestar social.

F il
'l
Cooperacion

Colaboraran fomentando trabajo en

equipo y vocacion de servicio publico.

o/
A
Liderazgo
Seran guia, promoveran el ejemplo, asi

como valores y principios.

Los valores que guian a la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur son la

base para una fiscalizacion eficaz, ética y confiable. Su aplicacion constante fortalece,

promueve la transparencia en el uso de los recursos publicos y contribuye al buen

funcionamiento del gobierno. De esta manera es posible cumplir su responsabilidad con

la sociedad y contribuir a la confianza ciudadana.
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EVALUACION INSTITUCIONAL DE DIAGNOSTICO IMPLEMENTADO POR
ANALISIS (FODA)

Para llevar a cabo el diagnéstico institucional, se desarrollaron actividades de
planificacion participativa, como resultado de este proceso, se identificaron los factores
internos y externos. En este sentido, el Plan Estratégico surge del andlisis detallado de
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), proporcionando una

vision integral de la institucion, como se ilustra en el siguiente grafico.

Anélisis FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Fortalezas Oportunidades
Independencia institucional: Autonomia Aumento de la demanda de
para auditorias imparciales. transparencia: Creciente preocupacion por
Experiencia y capacitacion: Personal la eficiencia en el uso de recursos publicos
capacitado en contabilidad y fiscalizacién. fortalece la auditoria.

Legislacion sdlida: Respaldo legal que
fomenta transparencia.

Relaciones con entidades
gubernamentales: Colaboracion que
promueve mejores practicas.
Reconocimiento publico: Impulsa la
credibilidad de la auditoria.

10 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur

Desarrollo de tecnologia: Implementacién
de herramientas tecnologicas mejora de
procesos.

Alianzas estratégicas: Posibilidad de
colaborar con universidades y entidades de
fiscalizacion superior.

Mayor acceso a informacién: La apertura
de datos publicos facilita un andlisis mas
eficiente.

Amenazas

Resistencia al cambio: Entes auditados
pueden oponerse a auditorias y
recomendaciones, dificultando la labor.
Cambios politicos: La incertidumbre
politica afecta la continuidad y enfoque de la
auditoria.

Desinformacién y Fake News: La
circulacién de informacion errénea afecta la
percepcion publica.

Recortes presupuestarios: Reducciéon de
presupuesto limita la capacidad operativa.
Tratamientos de corrupcion: La corrupcion
dificulta la implementacion de
recomendaciones.




Fortalezas

Oportunidades
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Independencia institucional:

La Auditoria Superior tiene autonomia que le permite realizar
auditorias imparciales y objetivas a las cuentas publicas.
Experienciay capacitacion:

Personal con formacion en contabilidad, auditoria y fiscalizacion, lo
gue permite una revisién eficiente de los recursos publicos.
Legislacién sdlida:

Apoyo legal que respalda la labor de auditoria, promoviendo la
transparencia y rendicion de cuentas.

Relaciones con entidades gubernamentales:

Colaboracion con otras instituciones que facilitan el intercambio de
mejores practicas y recursos.

Reconocimiento publico:

La labor de la Auditoria puede gozar de un reconocimiento social que

impulsa su credibilidad.

Aumento de la demanda de transparencia: La creciente
preocupacion por la transparencia y el uso eficiente de los recursos

publicos genera un entorno favorable para fortalecer la auditoria.

Desarrollo de tecnologia: Implementacion de herramientas
tecnolégicas para mejorar procesos de auditoria y analisis de

informacion.

Alianzas estratégicas: Posibilidad de establecer acuerdos con
universidades y entidades de fiscalizacién superior para capacitacion

y auditorias colaborativas.

Mayor acceso a informacién: La apertura de datos publicos permite

un analisis mas efectivo y rapido de las cuentas gubernamentales.




Debilidades

- !

a'T 4

Amenazas

)1
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Iniciativas de mejora continua: Incorporar estandares

internacionales en las practicas de auditoria para potenciar su

eficiencia y efectividad.

Recursos limitados: Falta de presupuesto suficiente para cubrir

todas las areas que requieren auditoria y supervision.

Capacidad de personal: Necesidad de mas auditores para cubrir la

demanda de auditoria en distintos entes publicos.

Dependencia de otras instancias: En ocasiones, la efectividad
puede verse afectada por la falta de cooperacion de otras
dependencias publicas.

Sistema de informacion desactualizado: En algunos casos, los
sistemas utilizados para la gestion de auditorias pueden no estar al

nivel tecnolégico deseado.

Falta de visibilidad: La ciudadania puede no estar plenamente

informada sobre la importancia y resultados de las auditorias.

Resistencia al Cambio: Los entes auditados pueden resistirse a las
auditorias y a laimplementacion de recomendaciones, obstaculizando

la labor.

Cambios politicos: La incertidumbre en los cambios de
administracién politica puede afectar la continuidad y el enfoque de la

auditoria.

Desinformacion y Fake News: La difusion de informacion errénea
puede afectar la percepcién publica de la Auditoria Superior del
Estado.
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Recortes presupuestarios: Posibles reducciones en el presupuesto

asignado, que limitarian su capacidad operativa.

Tratamientos de corrupcion: La corrupcion inherente en algunos
sectores puede dificultar la implementacién de recomendaciones

basadas en auditorias.

Es fundamental que este Plan Estratégico integre mecanismos de evaluacion continua
gue permitan medir el avance de los objetivos planteados, ajustando las acciones
conforme a los cambios del entorno y a las necesidades. La implementacion efectiva de
este plan requerird del compromiso institucional, asi como de la capacitacién constante
del personal, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas y promover una cultura

organizacional orientada a la transparencia, la eficiencia y la mejora continua.

Asimismo, este analisis FODA proporciona un marco claro para identificar los puntos
clave que la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur debe de considerar en
este Plan Estratégico 2025 - 2028. Al aprovechar sus fortalezas y oportunidades,
mientras trabaja en el manejo de sus debilidades y amenazas, sera posible disefiar un
plan que contribuya a una mejor gestion y rendicion de cuentas en el uso de los recursos

publicos.
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PIRAMIDE DE VISION INSTITUCIONAL

La implementacion de una piramide de vision institucional en la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur sigue una estructura progresiva que parte de la legitimidad
y credibilidad institucional hasta llegar a la modernizacion tecnoldgica de la fiscalizacion.
Este modelo estratégico permite consolidar un sistema de auditoria confiable, eficiente y

alineada con las mejores préacticas en transparencia y rendicion de cuentas.
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g e Incorporacién de herramientas tecnologicas
Innovacion y estrategias modernas en la fiscalizacion.

e Optimizacion de recursos y mejora

Eficiencia . ST
continua en los procesos administrativos.

. . A - e Garantiza procesos de auditoria solidos,
Fiscalizacion confiable basados en la legalidad y objetividad.

X i i X e Representa la credibilidad y legitimidad
Confianza en las instituciones que la ciudadania deposita en los
organismos de fiscalizacion.

e Ejercer la labor de fiscalizacién con
equidad, neutralidad y transparencia.

La base de la piramide se sustenta en la mision de la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur, que es la fiscalizacion eficiente y transparente de los recursos
publicos, promoviendo la rendicidén de cuentas y el buen gobierno. A partir de esta base,
la institucion puede definir su visidn, estableciendo metas ambiciosas que orienten su

evolucion hacia una auditoria superior moderna, tecnolégicamente avanzada y con un

mayor nivel de confiabilidad.

Las capacidades y actos desarrollados por las entidades fiscalizadoras generan
resultados que, a su vez, producen impactos significativos en la gestién publica. Estos
impactos contribuyen al fortalecimiento de la rendicién de cuentas, la promocion de la

transparencia y el refuerzo de la integridad en el sector publico.
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1) Innovacion:

En la cima de la piramide se encuentra la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas y estrategias modernas en la fiscalizacion. La modernizacion es
el pilar que sostiene la evolucion de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur, permitiendo la automatizacidén de proceso. La digitalizacion de
la fiscalizacion es clave para garantizar una supervisibn mas precisa y
accesible, facilitando la transparencia y la participacion ciudadana en la

rendicién de cuentas.
2) Eficiente:

El segundo nivel de la piramide esté orientado a la optimizacion de recursos y
a la mejora continua de los procesos administrativos. Una auditoria eficaz no
solo se basa en la ejecucidn de sus funciones, sino también en su capacidad
para fomentar la transparencia. Para lograrlo, es esencial establecer
mecanismos que impulsen la mejora operativa, reduzcan los tiempos de
auditoria y fortalezcan la formacion del personal. La constante actualizacion
de procesos y metodologias contribuird a una fiscalizacion mas eficiente,

disminuyendo los costos y mejorando el desemperio institucional.
3) Fiscalizacion confiable:

En el tercer nivel de la piramide, la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur garantiza procesos de auditoria solidos, basados en la
objetividad. Para fortalecer la confianza publica, es imprescindible que las
auditorias se realicen con apego estricto a la normatividad. La correcta
aplicacion de la ley, el uso de metodologias precisas y la ejecucion de
auditorias con total transparencia aseguran que la institucion opere con
integridad y profesionalismo, consolidando su papel como un organismo

fiscalizador de referencia.
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4) Confianza en las instituciones:

En el cuarto nivel de la piramide se encuentra el reconocimiento de la
ciudadania y la legitimidad de la institucion. La credibilidad de la auditoria
superior depende de su capacidad para actuar con imparcialidad, detectar
irregularidades y generar un impacto positivo en el uso de los recursos
publicos. La percepcion ciudadana de una institucion sdlida, transparente y
comprometida con la rendicién de cuentas es fundamental para el éxito del

sistema de fiscalizacion.

La base de la piramide representa conferir el mismo trato en igualdad de
situaciones a todos los sujetos, por lo que la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur, evitara cualquier tratamiento preferencial, discriminacion
0 abuso de poder o de la autoridad hacia cualquier entidad, persona o grupo

de personas con quienes su actividad publica se relacione.

Con esta estructura inversa, la piramide de vision institucional de la Auditoria Superior
del Estado de Baja California Sur muestra un camino claro para el fortalecimiento de la
misma, avanzando hacia la optimizacion de procesos y alcanzando su maxima eficiencia
con la modernizacion tecnoldgica. Este modelo permitira construir una fiscalizacion
innovadora, confiable y alineada con los mas altos estandares de transparencia y buen
gobierno. Esta transformacion no solo responde a las exigencias del entorno actual, sino
gue también posiciona a la institucion con compromiso en materia de control y rendicion

de cuentas.

Esta transformacion no solo responde a las exigencias del entorno actual, sino que
también posiciona a la institucion con compromiso en materia de control y rendicién de

cuentas.
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Misién: Revisar y fiscalizar entes publicos del Estado, mediante auditorias eficientes, innovadoras, precisas, oportunas y de alto impacto.

MAPA DE PLAN ESTRATEGICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
2025-2028

Visién: Ser un organismo fiscalizador lider, eficiente y eficaz, reconocido por su rigor técnico e innovacion.

Mejora continua en fiscalizacién para
detectar y corregir irregularidades
oportunamente

Entidad referente por su capacidad técnica
en fiscalizacién para fortalecer el ejercicio
de funciones

RESULTADOS

Desarrollo de lineas de accién que Implementacién de prdacticas innovadoras

ESTRATEGIAS DE
VALOR

RELACION INSTITUCIONAL

Fortalecer
capacidades de
auditoria mediante
procesos eficientes
EJES
ESTRATEGICOS

optimizan procesos y maximizan recursos
en fiscalizacion

que generan valor y mejoran el rendimiento
institucional

EFICIENCIA OPERATIVA

Mejorar capacidades y
eficiencia con tecnologia y
capacitacion continua

FOMENTO A LA CALIDAD

Reforzar autonomia
presupuestaria para
respaldar eficacia en
auditorias

Potenciar la operatividad
con mds recursos,
formacion y procesos
eficientes

RECURSO HUMANO

Desarrollar y ampliar las
competencias técnicas y
especializadas del personal

RECURSOS
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Impulsar transparencia,
rendicion de cuentas,
participacion ciudadana
y participacion civica

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Mejorar fiscalizacion
preventiva con gestion
de riesgos y auditorias

especidlizadas eficientes

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Utilizar tecnologias
avanzadas adecuadas para
respaldar eficazmente sus
funciones

Impulsar un enfoque de
gestién orientado a resultados
y al control interno




AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
‘--_‘.l_n"'

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA DE ANALISIS

Durante el proceso de planeacion estratégica, se llevo a cabo la revision y andlisis de los
objetivos generales establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur. Como resultado, para el periodo 2025 - 2028 se definieron un total de 3 ejes

estratégicos, distribuidos de la siguiente forma:

e Fomento a la calidad
e Eficiencia operativa

e Relacion institucional

Resultados

Durante el presente Plan Estratégico, se destaca el firme compromiso de impulsar
acciones orientadas a generar resultados concretos en materia de buen gobierno en las
entidades publicas y en el fortalecimiento de la rendicion de cuentas. En este contexto,
una de las prioridades estratégicas consiste en consolidarse como un organismo de
referencia, reconocido por su alto nivel técnico en el ambito de la fiscalizacion, con el
proposito de garantizar certeza, confianza y transparencia en el ejercicio de sus

funciones.

R1 R2

Estrategias de valor

Con el objetivo de alcanzar los resultados estratégicos planteados, se impulsa el disefio
e implementacién de lineas de accion orientadas a optimizar los procesos de fiscalizacion
y a maximizar el uso eficiente de los recursos disponibles. En este sentido, se prioriza un
enfoque preventivo que fortalezca la gestion publica al alertar a los entes fiscalizados

sobre posibles riesgos de incurrir en irregularidades.
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Esta vision proactiva contribuye de manera directa a la fiscalizacion y transparencia,
reduciendo las practicas indebidas y promoviendo una cultura solida de rendicion de

cuentas.

Paralelamente, se impulsa la incorporacion de practicas innovadoras que generen valor
institucional, posicionandose como un referente confiable de informacion sobre el uso de
los recursos publicos. A través del fortalecimiento de sus canales informativos y el
desarrollo de plataformas méas accesibles y transparentes, busca incentivar tanto a los
entes fiscalizados como a la ciudadania a consultar datos actualizados y veraces,

fomentando asi una mayor participacion y vigilancia social en favor del buen gobierno.

Desarrollo de lineas Implementacién de

ESTRATEGIAS DE de accién que practicas innovadoras
optimizan procesos y que generan valor y

VALOR o
MCXIMIZAR TECUISOS mejoran el rendimiento
en fiscalizacion institucional

Ademas, se reforzara el desarrollo de capacidades dentro de la propia institucion y de la
gestion publica, mediante programas de capacitacion continua que favorezcan la
comprensién y aplicacion de las nuevas herramientas y metodologias de fiscalizacion.
Estos esfuerzos buscan no solo mejorar la eficiencia operativa, sino también aumentar
la confianza de la ciudadania en el sistema de fiscalizacién, promoviendo la

transparencia y la rendicion de cuentas como pilares fundamentales del buen gobierno.

La implementacion de estos proyectos garantizara que se mantenga a la vanguardia en
su mision de velar por el adecuado uso de los recursos publicos, mejorando

continuamente su capacidad de respuesta ante nuevos desafios.
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EJES ESTATEGICOS Y ACCIONES PROPUESTAS

Para dar cumplimiento y alcanzar los resultados esperados, se llevaran a cabo 3 ejes
estratégicos, a través de 7 objetivos generales, aplicado en 12 lineas de accién de la

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur:

RELACION INSTITUCIONAL

EEL - Objetivo general: Fortalecimiento institucional
Fortalecer la capacidad operativa y técnica de la Auditoria Superior
\" ;3, mediante la gestion de mayores recursos, la implementacién de programas
m« de capacitacién para servidores publicos y personal, la optimizacion de
procesos, con el fin de mejorar la eficiencia, la calidad de las auditorias y la

rendicion de cuentas en los entes publicos del estado.

Lineade accidn 1: Implementar un programa de capacitacion dirigido a los

servidores publicos de los entes publicos del estado, con el objetivo de
mejorar sus practicas de gestion y rendicion de cuentas. Estas
capacitaciones no solo contribuiran al fortalecimiento de las habilidades del
personal de los entes publicos, sino que también generaran

aprovechamiento para la Auditoria Superior del Estado.

Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Mejora en la gestion publica mediante capacitacion, mayor presupuesto y
generaciébn de ingresos que fortalecen las operaciones y auditorias
institucionales.

Medio de verificacion
Reconocimientos, constancias o certificados emitidos.

20 Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur



AS=BCS

AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PODER LEGISLATIVO
‘--_-'-"'.

Linea de accion 2: Establecer programas de formacion continua y

especializacion para el personal en nuevas técnicas de auditoria y uso de
tecnologia, asegurando una actualizacion constante en estandares

internacionales.

Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Personal altamente capacitado y actualizado en auditoria y tecnologia,
mejorando la calidad técnica, eficiencia y cumplimiento de estandares

internacionales.

Medio de verificacion
Reconocimientos, constancias o certificados emitidos.

Linea de accidn 3: Implementar un sistema de mejora continua que evalue

y ajuste los procesos de trabajo, facilitando la identificacion de areas de

oportunidad y optimizacion de recursos.

Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Procesos mas eficientes y efectivos mediante sistema de mejora continda,
optimizando recursos y fortaleciendo la calidad de auditorias y gestién publica.

Medio de verificacion
Registros de implementacién de acciones correctivas o preventivas.
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EFICIENCIA OPERATIVA

EE2 - Objetivo general: Adopcion de Tecnologia

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y tecnoldgica de la Auditoria
Superior mediante la gestion de mayores recursos, la implementacion de
programas de capacitacion, la optimizacion de procesos y la incorporacién
'Jy > de herramientas digitales avanzadas. Todo ello con el propdsito de mejorar
A la eficiencia y calidad de las auditorias, optimizar la recoleccién y analisis

de datos, fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en los entes

publicos del estado.

Linea de accion 4: Incorporar herramientas tecnologicas avanzadas para

el andlisis de datos y auditorias de gestion, como software de auditoria y
analisis de datos, lo que permitira un trabajo mas eficiente y efectivo. Para
potenciar esta accion, se buscard que, con la firma del convenio
institucional con la Auditoria Superior de la Federacion, se obtenga la

donacion de las plataformas tecnolégicas que han sido implementadas a

nivel federal.
Indicador
: -, . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Mayor eficiencia en auditorias mediante tecnologias avanzadas, mejor analisis
de datos y fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas publicas.

Medio de verificacion
Plataformas tecnologicas que han sido implementadas a nivel federal.
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Linea de accion 5: Desarrollar una plataforma digital donde se publiquen

los resultados de auditorias y recomendaciones, permitiendo a la
ciudadania acceder facilmente a la informacion y fomentando la rendicion

de cuentas.
Indicador
Dimension a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con plataforma digital accesible, fortaleciendo la transparencia,
seguimiento a recomendaciones y rendicion de cuentas en entes publicos
estatales.

Medio de verificacion
Plataforma digital disponible para acceder a su informacion.

EE3 - Objetivo general: Avance en materia de legislacion

presupuestaria

Fortalecer la autonomia presupuestaria como un pilar fundamental para la
independenciay eficacia de la Auditoria Superior del Estado, previniendo la
disminucién del presupuesto en relacidon con el afio anterior, siendo un freno
\d para ejercer sus funciones de control y rendicién de cuentas de manera

efectiva.

Linea de accién 6: Se buscara garantizar la autonomia presupuestaria

como un elemento fundamental para fortalecer las facultades de la
Auditoria Superior del Estado. Esta autonomia puede evaluarse a través de
diversos criterios, siendo uno de los mas relevantes la capacidad
presupuestaria del organismo para desempefiar de manera efectiva las

funciones del ente fiscalizador.
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Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Fortalecimiento institucional mediante autonomia presupuestaria, asegurando
recursos para ejercer funciones fiscalizadoras con independencia y calidad
técnica.

Medio de verificacion
Evolucion de la legislacion relacionada con el presupuesto

FOMENTO A LA CALIDAD

EE4 - Objetivo general: Fomento de la Colaboracion y Alianzas

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y tecnoldgica de la Auditoria

o

P ": Superior a traveés de la gestion de mayores recursos, la implementacion de
” , programas de capacitacion, la optimizacion de procesos y la incorporacion
L

de herramientas digitales avanzadas.

Linea de accion 7: Establecer alianzas estratégicas con universidades,

organizaciones de la sociedad civil y otras entidades gubernamentales, con
el fin de desarrollar y fomentar la formacion colaborativa en diversas areas.
Estas alianzas fortaleceran la capacidad de innovacién y la implementacién
de politicas publicas mas eficaces, mediante el intercambio de

conocimientos y recursos.

Indicador
. ., . Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Alianzas fortalecidas impulsadas por la innovacion, capacitacién conjunta y
mejores practicas publicas mediante intercambio de conocimientos, recursos y
colaboracién institucional estratégica.

Medio de verificacion

Proyectos colaborativos implementados.
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Linea de accion 8: Implementar mecanismos efectivos que permitan a la

ciudadania involucrarse activamente en la vigilancia y revision de la

rendicion de cuentas.

Indicador
. . . Tipo de indicador de
Dimension a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con la oportunidad de ser involucrada en la vigilancia y rendicion de
cuentas mediante mecanismos efectivos, fortaleciendo transparencia,
participacién y control social institucional.

Medio de verificacion
Ciudadania con mayor facilidad de acceso

EES5 - Objetivo general: Promocion de la Cultura de Transparencia

Fomentar una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana a través de estrategias de comunicacion y educacion civica,

mediante campafias de sensibilizacion, programas educativos que

fortalezcan el conocimiento y la confianza de la ciudadania en la labor de

la Auditoria Superior del Estado.

Linea de accién 9: Disefar y ejecutar campafias de comunicacion

efectivas a través del Comité de Participacion Ciudadana, enfocadas en
informar a la ciudadania sobre el rol, las funciones y los principales logros
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. Estas campafias
deberan resaltar la importancia de la transparencia, la fiscalizacion de los

recursos publicos y la rendicion de cuentas.
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Indicador
Dimensién a medir Tipo de indicador de
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Ciudadania con acceso al rol de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur, fortaleciendo la cultura de transparencia y rendicion de cuentas
mediante campafas.

Medio de verificacion

Campafias de comunicacion a través del Comité de Participacion Ciudadana
implementadas

Linea de accion 10: Integrar programas de educacion civica en

colaboracion con instituciones educativas para ensefiar a las nuevas

generaciones la importancia de la transparencia y la participacion

ciudadana.
Indicador
. -, , Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador
Integracion de programas en colaboracion para incentivar un mayor conocimiento
y compromiso ciudadano con la transparencia y rendicibn de cuentas,
fortaleciendo la confianza en las instituciones publicas.

Medio de verificacion
Programas colaborativos con instituciones educativas implementados

EEG - Objetivo general: Gestion de Riesgos y Anticorrupcion

Optimizar la fiscalizacion y el uso de los recursos publicos a través de un
enfoque preventivo, implementando un sistema de gestion de riesgos y
i : auditorias especializadas, realizadas mediante un marco integral de control
’ interno y revision entre pares, que permitan detectar y mitigar posibles

irregularidades de manera eficiente.
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Linea de accidon 11: Desarrollar e implementar un sistema que identifique,

evalle y gestione riesgos a través de un Marco Integral de Control Interno.

Indicador
. . . Tipo de indicador de
Dimension a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Identificar, evaluar y gestionar riesgos mediante un Marco Integral de Control Interno
gue fortalezca la gestion organizacional.

Medio de verificacion
Marco Integral de Control Interno

Linea de accion 12: Disefo de auditorias especificas enfocadas en areas

de alto riesgo o con antecedentes de irregularidades, garantizando un

enfoque proactivo en la prevencion de la corrupcion.

Indicador
. -, , Tipo de indicador de
Dimensién a medir
resultados
Eficiencia Eficacia Calidad | Economia | Estratégico Gestion
v v

Descripcion del indicador

Deteccién oportuna de irregularidades en areas criticas, fortaleciendo la
fiscalizacion preventiva y reduciendo riesgos de mala gestién publica.

Medio de verificacion

Programas de trabajo de auditoria que incluyan zonas o &reas criticas
identificadas
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ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS

La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur tiene como objetivo impulsar la
productividad, el rendimiento y el nivel de conocimiento de su personal mediante
programas de capacitacion. Asimismo, busca promover el desarrollo continuo de

herramientas, habilidades y competencias.

Del mismo modo, se propone consolidar un entorno institucional basado en la integridad,
los valores éticos y la equidad de género, fortaleciendo ademas la comunicacion asertiva

dentro de la organizacion.

Entre los objetivos se contempla garantizar la disponibilidad de recursos presupuestarios
y materiales indispensables para ejecutar la estrategia, priorizando acciones que
aseguren la actualizacion constante de sistemas, redes y equipos tecnoldgicos. Esto
permitird contar con informacién accesible, segura, confiable y utilizada de manera

eficiente.
RECURSO HUMANO

RECURSOS Desarrollar y ampliar las

competencias técnicas y
especializadas del personal

Finalmente, se impulsard un modelo de gestion institucional orientado a convertirse en
referente de buenas practicas, mediante la participacion en instrumentos como el
presupuesto basado en resultados, el sistema de evaluacion del desempefio, la
integracion de indicadores de desempefio y laimplementacion de mecanismos de control

interno.
DESARROLLO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO Y CONTROL
Utilizar tecnologias avanzadas

adecuadas para respaldar
eficazmente sus funciones

Impulsar un enfoque de
gestion orientado a resultados
y al control interno
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para asegurar el éxito y la efectividad del Plan Estratégico 2025 - 2028 de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, se ha establecido el seguimiento de manera
puntual, los avances en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la ejecucién de
las lineas de accidn previstas. Este proceso de control es fundamental para garantizar
gue las metas trazadas sean alcanzadas dentro de los plazos establecidos y con los

resultados esperados.

Este enfoque promovera la identificacion oportuna de areas de oportunidad, fortalecera
la toma de decisiones basada en evidencia y garantizara que las acciones emprendidas
respondan eficazmente a las necesidades cambiantes del entorno. De esta manera, se
asegurara que la institucion mantenga su capacidad de adaptacion y resiliencia,

maximizando el impacto positivo de sus actividades.

Con el objetivo de llevar a cabo este seguimiento, se tendra la capacidad de implementar
las modificaciones necesarias en las estrategias, en caso de que se presenten nuevas
circunstancias que requieran ajustes. La evaluacion del desempefio se llevara a cabo
mediante el analisis de los resultados obtenidos a partir de los indicadores previamente
establecidos, los cuales serviran como herramientas clave para medir los logros y

establecer las correcciones que se consideren oportunas.

Indicadores de avance

El Plan Estratégico 2025 - 2028 incorpora un conjunto de indicadores disefiados
especificamente para evaluar el grado de avance en la consecucion de los objetivos
estratégicos, la implementacion de las lineas de accién. Estos indicadores son una parte

integral del mecanismo de evaluacion del desempefio.

Cada indicador cuenta con una guia para su correcta interpretacion y medicion. Esta
ficha técnica incluye informacion clave como el area a medir, el tipo de indicador de
resultados y el medio de verificacion. Estos detalles son esenciales para garantizar la
transparencia, la coherencia y la precision en la medicion de los avances, facilitando asi

un proceso de evaluacion eficiente y basado en datos confiables.
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La Auditoria Superior del Estado De Baja California Sur, con fundamento en los articulo
116 fraccién Il parrafo VI de la constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
Fraccion 66 bis de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Sur; y articulo 89 Fraccion VI de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del
Estado de Baja California Sur y Articulo 5 Fraccién VII del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur expide los:

LINEAMIENTOS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO CON CARGO A LA PARTIDA
PRESUPUESTARIA 5.1.3.7-5700 DE SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR.

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
El Objeto Del Documento

Articulo 1.- El presente documento regula las facultades de la Direccion de
Administracién y Finanzas en los relativo al ejercicio y control de los gastos inherentes a
las partidas presupuestarias de pasajes y viaticos erogados por los servidores publicos
de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur (ASEBCS) en sus comisiones
oficiales; fijara, ademas las bases, lineamientos y requisitos en cuanto a ladocumentacién
comprobatoria de gastos.

Los Servicios de Traslado y Viaticos, normados por el presente documento, seran
otorgados y erogados exclusivamente por los servidores publicos que se encuentren
activos dentro de las areas de la ASEBCS.

Articulo 2.- Para los fines de éste documento, se entiende por:

a) ASEBCS: Auditoria superior del Estado de Baja California Sur.

b) Administracion: Unidad de Administraciéon y Finanzas de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur.

c) Organo Interno de Control: Organo Interno de Control de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur.
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d) Presupuesto: Recursos financieros de la ASEBCS y plantilla del personal vigente
durante el periodo en el cual se ejerce el gasto.

e) Areas: Las Contenidas en el Reglamento Interior de la Auditoria superior del
Estado de Baja California Sur.

f) Consejo Consultivo.- Organo Colegiado interno de la Auditoria Superior del
Estado.

g) Adscripcién.- Lugar donde se encuentran ubicadas las oficinas donde prestan su
servicio el personal de la ASEBCS y cuyo ambiento geografico delimita el
desempefio de sus funciones.

h) Secretaria Técnica.- Secretario Técnico de la ASEBCS

Articulo 3.- Cuando los servidores publicos realicen comisiones fuera del lugar de su
adscripcidn, los titulares de las areas solicitaran los recursos econémicos necesarios para
el desempefio de las actividades, a cuyo término deberan comprobar los gastos de
pasajes y viaticos y anexar invariablemente la documentacion revisada en los términos
prescritos en este documento, a satisfaccién de la Administracién. La documentacién
debe ser autorizada con la firma del titular del area respectiva o por el servidor publico en
quien se delegue por escrito esta facultad, en cuyo caso debera comunicarse este hecho
a la Direcciéon Administrativa.

CAPITULO Il
De La Documentacion Auxiliar

Articulo 4.- A fin de unificar criterios y simplificar los tramites de la asignacién y
comprobacién de los traslados y viaticos se utilizaran los formatos de anticipo y
comprobacién de gastos, los cuales se anexan en al presente documento.

Articulo 5.- De igual manera, la Unidad de Administraciéon y Finanzas de la ASEBCS
actualizara el presente documento de acuerdo a sus necesidades de operacion, y
expedirda y mantendra actualizados, conforme a las necesidades vy situacion
socioecondémica particular de los lugares de comision, los siguientes tabuladores:

De viaticos para los demas municipios del Estado.

De viaticos para la Republica Mexicana.

De viaticos para el extranjero.

De zonificacion de las poblaciones del estado, considerando el costo de vida cara
y media.

) Del pago de la gasolina.

De distancias por carretera.

O 0O T QO
N N N N
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CAPITULO I
De los Traslados y Viaticos

Articulo 6.- Se entiende por traslado, los gastos de transportacion terrestre, maritima o
aérea que efectué el servidor publico en el cumplimiento de comisiones oficiales fuera de
su lugar de adscripcién, en los términos sefialados en este documento.

Articulo 7.- Se entiende por viaticos, los gastos de hospedaje y alimentacion que realice
el servidor publico en el cumplimiento de comisiones oficiales fuera de su lugar de
adscripcion. Estos se clasifican de la siguiente manera a los municipios del estado, a
otras entidades de la Republica Mexicana y al extranjero.

De la Asignacion y Autorizacion de las Comisiones

Articulo 8.- Solo se podran asignar comisiones para el desempeifio de las actividades de
caracter oficial, que sean necesarias para el desempefio de los objetivos institucionales,
programas o las funciones conferidas a la Auditoria Superior del Estado de Baja California
Sur, asi como capacitaciones, conferencias, foros, o intervenciones directamente
relacionadas con la ASEBCS. Cuando el objeto de la comisién sea asistir a un evento y
este se lleve a cabo en hotel sede, se podra aplicar la tarifa que cubra el costo del hotel
sede, previa autorizacién del titular superior o por los titulares de las unidades
responsables, segun corresponda.

En la asignacién de las comisiones, se debera considerar lo siguiente:

1.- Valorar la importancia o trascendencia de la actividad o evento a asistir, para
definir por parte de Secretaria Técnica si procede la autorizacién de dicho evento.

2.- Al determinar el nimero de dias de la comision, se debera hacer en apego a
los criterios de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal, contenidos en las
disposiciones normativas respectivas.

3.- En las comitivas o comisiones a un mismo lugar y evento se debera reducir el
nimero de integrantes al estrictamente necesario, para la atencion del asunto que les
competa.

4 - Las comisiones seran asignadas (anexo 3), por conducto de la Secretaria
Técnica.
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5.- La asignacion de los recursos para llevar a cabo las comisiones (Anexo 3)

debera ser autorizada por la Secretaria Técnica.

6.- En casos, que sea necesario utilizar transporte aéreo, correspondera su

autorizacion a la Secretaria Técnica.

8.-

7.- En todos los casos debera existir un oficio de comision.
Los oficios de comisién debera contener, cuando menos, lo siguiente:

Fecha de elaboracién

Nombre y cargo del comisionado

Descripcién especifica de la comision

Lugar y fecha de la comisién

Fecha de salida y regreso

Medio de transporte para utilizar, cuando se autorice la utilizaciéon de vehiculo
oficial o particular, se debera cumplir estrictamente con el llenado de la bitacora
respectiva.

Nombre y cargo del funcionario que asigna y autoriza la comision.

No se autorizaran comisiones en los siguientes supuestos:

Cuando la persona a comisionar se encuentre disfrutando de su periodo
vacacional, o de cualquier tipo de licencia.

Cuando se tenga pendiente la comprobacion de viaticos.

Cuando por cualquier motivo la estancia del Comisionado se extienda mas alla del
dia y hora de la duracién de la comisién inicial, se debera contar con oficio de
autorizacion del Secretario Técnico para la ampliacion de la Comisién a efecto de
proceder a estar en posibilidad de ministrar los recursos con motivo de dicha
ampliacion. No procedera pago extraordinario de viaticos, salvo que se requiera
una estancia adicional por causa de fuerza mayor debidamente acreditada por las
autoridades o en materia de conectividad Aérea no imputable al Comisionado.
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De la Asignacion de recursos para realizar Comisiones

Articulo 9.- El titular de la Unidad de Administracion y Finanzas otorgara con cargo a las
partidas presupuestales, los recursos econémicos necesarios para el desemperfio de la
comision encomendada, siempre que se cuente con la disponibilidad presupuestal
suficiente para afectar las partidas correspondientes a los rubros de traslado y viaticos.

Articulo 10.- Los viaticos se podran otorgar de la siguiente manera:

Por anticipado: Si se solicitan cuando menos cinco dias habiles antes del inicio de la
comision y se presente el oficio de la comisién con los requisitos sefialados en los
presentes lineamientos. ‘

Via reembolso: Cuando el comisionado desahogue la comisién con sus propios
recursos, y siempre y cuando se cumpla con los requisitos sefialados en los presentes
Lineamientos.

e Paradeterminar los recursos necesarios en la realizacién de comisiones, el calculo
se realizara siempre y cuando se cumpla con los requisitos sefalados en los
presentes lineamientos.

e Paradeterminar los recursos necesarios en la realizacién de comisiones, el calculo
se realizara de conformidad con los importes sefialados en el tabulador (Anexo 1)
previamente autorizado por el Consejo Consultivo de la ASEBCS, tomando en
consideracion los siguientes aspectos:

a) Ellugar donde se efectuara la comision

b) La fechay hora, tanto de salida como del regreso
c) Los dias que durara la comisién y

d) El Medio de transporte a utilizar.

e Para el otorgamiento de pasajes, se deben tomar en cuenta los tiempos y medios
de transporte idéneos al lugar de destino, con base en la trascendencia y urgencia
para el cumplimiento de la comision, el menor costo de los pasajes, las rutas mas
cortas para el desplazamiento y las lineas que ofrezcan un mejor y mas rapido
servicio.

e Queda prohibida la adquisicién de boletos de avién por parte del comisionado, el
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas sera la responsable del tramite
de la adquisiciéon de boletos de avién y en caso de que el comisionado adquiera
boleto o lo cancele NO SERA REEMBOLSABLE DICHA CANTIDAD.

e Los viaticos deben asignarse Unicamente cuando la comision se desempefie
dentro de una franja que exceda los 50 kilémetros del lugar de adscripcion; de

acuerdo a lo establecido en el articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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e No se podran otorgar viaticos cuando el comisionado tenga pendiente algunas
comprobaciones de recursos de comisiones anteriores, de conformidad con los
plazos establecidos en los presentes Lineamientos, con excepcion de los
siguientes:

1.- Cuando se efectlien dos 0 mas comisiones sucesivas y entre ellas, el
comisionado regrese a su lugar de adscripcion por los menos cinco dias
habiles.

2.- Cuando el comisionado se encuentre en comisién y le sea asignada una
nueva comisiéon que no le permita regresar a su lugar de adscripcién.

Del Ejercicio del Gasto para realizar comisiones

Articulo 11.- El gasto que se realice en cumplimiento de la comisién encomendada estara
compuesto por principalmente por tres aspectos: alimentacién, hospedaje vy
transportacion.

Articulo 12.- Las autorizaciones para otorgar alimentacién y hospedaje estaran sujetas
al Tabulador que se apruebe anualmente por el Consejo Consultivo, el cual estara
clasificado de la siguiente manera:

a) Nivel de aplicacion.
1.- Viaticos para Auditor Superior
2.- Viaticos para Secretaria Técnica, Auditores Especiales, Directores de Unidad.
3.- Viaticos para el demas Personal de la ASEBCS.

b) Lugar de Comision.
1.- Municipio de Los Cabos y fuera del Estado de Baja California Sur.
2.- Los de: Comondu, Loreto y Mulegé, Baja California Sur.

Tipos de viaticos
Con pernocta: de 24 horas.
Sin pernocta: menor de 24 horas.

Articulo 13.- El calculo para autorizar los viaticos son:
Se considera pernocta: cuando se dé el supuesto que se cumplan las 24 horas por lo cual
se consideran 3 alimentos y hospedaje.

Cuando la comision sea de 12 o mas horas pero sin la necesidad de pernoctar se
consideran solo 3 alimentos.

Cuando la comisiéon sea menor de 12 horas se consideran 2 alimentos.
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Se considera sin pernocta: cuando no exista la necesidad de pasar la noche en el lugar
de comisién.

Articulo 13 bis. Para cualquier duda respecto al monto de viaticos estara a
Discrecionalidad del Auditor Superior la cantidad que sera otorgada.

Articulo 14.- No se autorizaran viaticos en los siguientes casos:

Los dias festivos, de manera excepcional y debidamente se justifique el evento al que se
va a asistir o por cuestiones conexién de vuelos, Unicamente bajo esos casos.

Articulo 15.- En ningun caso: Se podran adquirir vuelos en primera clase, a excepcion
de aquellos en los que no hubiera lugar en clase comercial debido a la premura de la
comisién encomendada y con el visto bueno de la Secretaria Técnica.

Articulo 16.- De la Comprobacion de los viaticos.

Una vez concluida la comisién, el comisionado integrara dentro de los cinco dias habiles,
la comprobacién de los gastos efectuados de la siguiente manera:

e Copia de oficio de comisiéon (Anexo 3).

e ltinerario, programa del evento informacién que acredite la participacion del
comisionado, como constancia, diploma, fotos.

e Facturas originales de los gastos de hospedaje cumpliendo con los requisitos
fiscales vigentes.

¢ No se considera alimento el consumo de bebidas alcohdlicas.

¢ Informe personal de la comisién realizada, donde se detallen todas las actividades
que se realizaron y se incluyan fotografias de los eventos.

e EIl Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas no dara tramite aquella
comprobacién que no cumpla en tiempo y forma con los requisitos y disposiciones
contenidas en el presente manual, ni otorgara viaticos a quienes tengan pendiente
la comprobacién y/o reintegros de comisiones pasadas.

Articulo 17.- Cuando el pago del hospedaje se haga directamente por la Unidad de
Administracién y Finanzas, los importes por cuota diaria establecidos en las tarifas de la
tabla “Anexo 1” se reduciran un 50%, con excepcién de los gastos de traslados, tarifa de
viajes y pernocta.
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ANEXO 1

“Tarifa para la aplicacién de Viaticos del Personal de la ASEBCS”
(Cuota diaria en pesos)

Tarifa de viaticos Estatales
con Pernocta (Moneda
Nacional)
Nivel Laboral Los Cabos Comondu Loretoy
Mulegé
Auditor Superior $1,800.00 $1,400.00 $1,500.00
Secretaria Técnica, Auditores
Especiales y Titulares de $1,500.00 $1,000.00 $1,200.00
Areas.
Demas Servidores $1,300.00 $900.00 $1,100.00

TARIFA DE VIAJES ESTATALES SIN PERNOCTA $250.00 (PoR ALIMENTO)

TARIFA DE GASTOS DE TRASLADO $350.00

Tarifa de Viaticos Nacionales

(Moneda Nacional)

Nivel de Aplicacion Taptablang
Auditor Superior $2,500.00
Secretaria Técnica, Auditores
Especiales, y Titulares de Area de la $2,000.00
ASEBCS
Resto del Personal $1,500.00

TARIFA POR GASTOS DE TRASLADO $500.00
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ANEXO 2

ORDEN DE MINISTRACION DE VIATICOS

La Paz, Baja California Sur, de de

C. NOMBRE DEL TRABAJADOR COMISIONADO
CARGO ,

AREA DE ADSCRIPCION

PRESENTE

Me permito hacer de su conocimiento que ha sido comisionado a:

Motivo de la Comision:

Durante: Dias Por el periodo comprendido del:
e B % - }
LUGARYPERIODODELACOMISION | TARIFA | CUOTADIARA  DIAS | IMPORTE |
| | | B
} r
l |
S — ‘ |
RECIBI la cantidad de $ (cantidad con letra 00/100 M.N.)
FORMULG: | | - RECIBi: o
FUNCIONARIO ||
AREASOLICTANIE ! ~ BENEFICIARIO
AUTORIZO: B - - PAGUESE: |
LCRCARDOVERDUGOLLANAS | P. ENLC. MANE.AVAHBOSA&'N}Z'
AUDITORSUPERORDELESTADO - ENCARGADADEL AUNIDADDEADMINISTRACIONY

FINANZAS
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ANEXO 3
Oficio N°
ASEBCSI/folio/
Asunto: Oficio de Comision
La Paz, Baja California Sur,a___ de de

C. NOMBRE DEL TRABAJADOR COMISIONADO
CARGO

AREA DE ADSCRIPCION

PRESENTE

De la manera més atenta comunico a Usted, que debera llevar a cabo la siguiente comision:
Comision:
Lugar:
Durante: Dias Por el periodo comprendido del:

Medio de transporte:

Asimismo, a su regreso debera presentar un informe detallado de las actividades desarrolladas
durante su comision, sin este requisito no sera reconocido este oficio, asi como la comprobacion
de gastos de los viaticos que se le proporcionaron de conformidad con el Articulo 16 de los
Lineamientos de Viaticos de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. El plazo para

presentar dicho informe no debera exceder de 5 dias habiles.

ATENTAMENTE

NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE ASIGNA Y AUTORIZA LA COMISION
CARGO
DE BAJA CALIFORNIA SUR

C.c.p.- Lic. Jorge Luis Vargas Navarro — Secretario Técnico. Para su conocimiento.
Direccién General de Administracion y Finanzas de la ASEBCS.
Mismo FinArchivo.
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Transitorios

Primero. - Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su aprobacion
por el Consejo Consultivo de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Segundo. - En Sesion del Consejo Consultivo de fecha 7 de abril de 2022 por votacion
unanime se aprueban los Lineamientos de Viaticos de la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur.

La Paz, Baja California Sur, a 06 de Enero de 2025.- El Auditor Superior del Estado de Baja
California Sur, L.C. Ricardo Verdugo Llanas.- Rubrica.

Normal Urbana #2320 esquina con Yucatan, Col. Los Olivos, La Paz, B.C.S.
Cédigo Postal 23040. Tels.: 612-125-48-10



